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Program I/i"s’\/

10:00-10:05 Velkommen og praktisk informasjon v/ avdelingsleder Maylen K. Dreyer

10:05-10:30 Informasjon om Sykehusinnkj@p og kategoriprogrammet v/adm. direktgr Bente Hayes
10:30-11:00 Introduksjon til kategoriplan for MFV v/kategorisjef @ystein Roll

11:00-11:15 Pause

11:15-11:35 Kritikalitet og forsyningssikkerhet v/ kategorisjef @ystein Roll

11:35-12:00 Felles maler, kravbibliotek og analyseplattformen v/avdelingsleder Christian Simonsen
12:00-12:45 Enkel lunsj og mingling

12:45-13:15 Anskaffelsesplan MFV 24/25 og kriteriesett for anskaffelsesniva v/avdelingsleder Hanna Hoel
13:15-13:50 Status nye felles forsyningslgsninger i regionene

- Helse Midt-Norge RHF v/Seniorradgiver innkjgp og logistikk Baard Ervik

- Helse Vest RHF v/Fagansvarlig innkjgp Joakim Solbakk Pedersen

13:50-14:05 Pause

14:05-14:45 Miljp & klima: Vekting eller minstekrav? Og status for tiltak i kategoriplanen v/Spesialradgiver
miljg og klima Maiken P. Sele

14:45-15:00 Oppsummering og avslutning
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Leverandorkonferanse for medisinske forbruksvarer

Bente Hayes, administrerende direktgr
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FORMAL

Sykehusinnkjgp HFs formal er a
utgve en spesialisert og profesjonell
innkj@pstjeneste for
spesialisthelsetjenesten.
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VAR VISJON

Vi leverer den beste avtalen for
helseforetakene. Hver gang!
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Strategiske malsetninger

7. MAL 1
Semlgst og tett samspill med
helseforetakene

e MAL2
Styrke kompetanse og gjennomfg@ringsevne

e MAL3
Innkj@pstjenester som skaper malbare
resultater
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Nokkeltall per 1. januar 2024

Ca. 900

anskaffelser 332 ansatte

Anskaffelser N Ca. 6000

s - o &
Zio) .,

til ca. 29 mrd. 'g‘, ‘ avtaler

14 kategorier kontorsteder
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Milepaeler i 2023

v' Samarbeidsavtaler med de regionale helseforetakene og helseforetakene

v' Styringsmodell for nasjonale og flerregionale anskaffelser

v’ Kategoriprogram
Kategoriplan for MFV
Kategoriplan for HR
v’ Styrka samarbeid om baerekraft (NIELS)
v NLF - Felles retningslinjer for kriterium for prisforhandlinger

v Analyseplattform
v" Godkjenning av forenklet prosess for immunterapi

v" Sykehusinnkjgp HF 2.0
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Kategoriprogrammet
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° - (P
Formalet med Kategoriprogrammet er: 49

e A etablere nasjonale kategoriplaner for alle innkjgpskategoriene
Sykehusinnkjgp HF har ansvar for.

e Disse kategoriplanene skal veere spesialisthelsetjenesten sine
kategoriplaner.

e Skal bidra til at spesialisthelsetjenesten nar sine mal.
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Videre skal kategoriplanene bidra til:

e Bedre kvalitet og pasientsikkerhet

e Redusere risiko knytte til forsyningssikkerhet

e Bidra til god beredskap

o (Pkonomiske gevinster

e Hgyere avtaledekning

e Mindre suboptimalisering pa tvers av helseforetak

e Se pa muligheter til standardisering

e Spesialisthelsetjenesten oppfattes som mer enhetlig og forutsigbar mot markedet
e Bidra til innovasjon og effektivisering av oppgaver

e Verktgy for operasjonalisering av spesialisthelsetjenesten sine malsetninger pa
samfunnsansvarsomradet generelt og innenfor miljgomradet spesielt
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Utvikle kategoriplaner for alle 13 innkj@pskategoriene
Sykehusinnkjgp har ansvar for

‘ @
Kirurgiske og medisinske Legemidler Stottetjenester og IKT & bygg/prosjekt Medisinsk utstyr og
varer administrative kjop laboratorieutstyr
Medisinske Kirurgiske Medisinsk Legemidler Adm. HR Prehospitalt ~Byggog IKT Bygg Medisinsk-  Laboratorie-  Behandlings-
forbruksvarer || produkter grunnutstyr eiendomsdrift prosjekt teknisk utstyr produkter og - hjelpemidler
utstyr

*Eksterne helsetjenester er unntatt da denne ikke vil vaere en del av programmet
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Kategoriplan

Sykehusinnkjsp HF Sykehusinnkjsp HF Sykehusinnkjep HF
Organisasjonsnummer 916 £79 067 Depanisisjonisasmar 916 879 067 Organisasjonsnummer 916 873 067 Organisasjonsnummer 316 879 067

Tedefon 78 95 07 00 Tubdon 7695 07 00 “Telefon 78 95 07 00 Telefon 78 55 07 00

past@sykehusinnkjop.no pos iy kuhusinnkjon.ne post@sykehusinnkiop.no post@sykehusinnkjop.no

Sykehusinmigep HF, Postoals 40, 9813 Vass Skahuinriap HF, Porthoks 30, 4611 sdis Sykebusinnikisp HF, Postboks 40, 5811 Vadsp S kehusinnkjop HF, Pastboks 40, 5811 Vadse

Sykehusinnkjep HF

Rapport fi  Samfunnsar Rapport fra Kategoriplan

Medisinske forbruksvarer (MFV)

forbruks- analyse IMGCOERENAED

Kategoriplanprosjekt for medisinske forbr Kategoriplanprosjekt for Medisinske forbruksvarer (MFV)

I I l a r ke d S a Opplysningene i denne forbruks- og markedsanalysen er unntatt offentlighet iht.
. ! 513 i i 00§23 i i

5 unntatt
aq § 23 fakanami/

Kategoriplanprosjekt for Medisins

Opplysningene i denne forbruks- og markedsanalysen er u
i 513 i i o0g§:

Godkjent av: gramstyret for
Gyldig fra: 1.10.2022
Gjelder for: Alle ansatte
Dokumenteier: Programleder

Godkjent av: Programstyret for kategoriprc Godkjent av:
Gyldig fra: 1.12.2022 Gyldig frac 112003
Gjelder for: Alle ansatte Gielder for: Alle ansatte
Dokumenteier: Programleder Dokumenteier: Programieder
Niva: k) Niva: 3 Niva: 3
Mnd: November mand: Desember Mnd: September
b 2022 b 2022 i 20z3 Godkjent av: Styret i Sykehusinnkjgp HF
Gyldig fra: DD.MANED.AAAA

Gjelder for: Alle ansatte
° Dokumenteier: Programleder

Niva: 3
s ® SYKEHUSINNK)@P R S e

Ar: ARRA

SYKEHUSINNK]@P
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Spesialisthelsetjenestens klima og miljgmal 2022-2030

Innen 2030 redusere CO2e-utslipp med 40 prosent

Langsiktig mal: Klimangytralt innen 2045

— —

1 STOPPE 1
KLIMAENDRINGENE

SAMARBEID
FOR A NA MALENE

ANSVARLIG
FORBRUK 0G
PRODUKSION

QO

P —

w1

83

P——— )

Redusere
forekomsten av
helsetjeneste-
assosierte
infeksjoner

Andel
produkter

uten helse- og
milj@skadelige
stoffer skal
veere 75
prosent

Redusere Andel

energiforbruk polikliniske
et med 20 konsultasjoner

prosent og over video og
gke andelen telefon skal

2 S vare minimum
envinnings-
&l WS ¥ 20 prosent

Matavfall
reduseres
med 50
prosent

Fossilfri
virksomhet
innen 2030, og
redusert
reisevirksomhet
for
medarbeidere

Miljgbevisste
medarbeider i
alle enheter

®
0 ? Gront sykehus
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Legemidler

Antibiotika

Cellegifter

Infusjonsvaesker
og ernzering

Inhalasjoner

Kirurgiske
produkter

Tverrfaglige
kirurgiske
produkter

Kardiologi

Ortopedi

Arbeidslivs-
kriminalitet

fili=

for samfunnsansvar 2023-2025

Medisinske
forbruksvarer

Hygiene og
pasientpleie
produkter

Operasjon

Anestesi

Etisk

ha

O RN
del

Administrasjon
Reiser
- Flyreiser N

Pasientreiser
-Taxi, turvogn L

IKT

Infrastruktur

- IKT tilbehgr “=

- Klienter og
skjermer

- Mobiltelefon og
nettbrett

- Skytjenester

Versjon 0.9. 01.10.23. Vedtatt av Styret i Sykehusinnkjop HF, oversendt eierne.

Bygg og
eiendomsdrift

Facility services
- Renholdstjenester &

Entreprengr- og
handverkertjenester )
- Tgmrertjenester
- Malertjenester
- Grunn-, betong-
og stalarbeid
- Demolisjonstjen.
- Rgrlegging
- Elektro-
og teleinstallasjoner

Kantine- og -
storhusholdning .
- Mat og drikke

Vaskeritjenester N
- Vask, rens og leie av
tekstiler

Transport og lager &

Bygg, prosjekt

Entreprise

- Temrertjenester -

- Maling og
gulvlegging

- Grunn-, betong- og
stalarbeid

- Demolisjonstjen.

- Regrlegging

- Elektro- og
teleinstallasjoner
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Milj@- og klima: mal & utfordringer

e Sykehusinnkjgp HF har spesielt ansvar for:

Scope 3 klimagassutslipp — 77 % av totale
utsllpp | 2023%spend) 268 tusen

75 % av alle produkter skal vaere uten (20%)
skadelige kjemikalier — ser ut til a ga rett vei

e MFV-kategorien er mest aktuell for
m|Ij¢merk|nF av produkter: Vi jobber 1 766 tusen
internasjonalt for a gke etterspgrselen. (77%)

e Utfordringer:

Ikke fatt etterspurt informasjon fra 6 av 17
leverandgrer i kategorien

Vi ma bli mer sirkulaere - en sirkulaer
gkonomi forutsetter mer samarbeid og

mindre konkurranse. Scope @ Scope 3 @Scope 2 ®Scope 1

Kilde: Spesialisthelsetjenestens klimaregnskap,
2023
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God konferanse

Foto: Bente
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Innhold

| INTRODUKSJON TIL KATEGORIPLANPROSESSEN

Il | MARKEDSSITUASJON OG FORBRUK MFV

TILTAK | KATEGORIPLAN

1. FORSYNINGSSIKKERHET OG BEREDSKAP

2.  ANSKAFFELSESPROSESSEN OG AVTALEFORVALTNING
3. MIL@ OG SAMFUNNSANSVAR

IV | SUKSESSKRITERIER

V | OVERORDNET STATUS HANDLINGSPLAN MFV
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| - Prioriteringer og beslutninger er ofte tatt pa anskaffelsesniva

Verdens forutsigbare uforutsigbarhet

Spesialisthelsetjenesten under press

Andel av befolkningen 70 ar og over i 2018 framskrevet etter hovedalternativet for 2040

vevw

Politiske malsetninger, strategier og

utviklingsplaner
2 samfunnsansvar  giqndardisering
§ verdiskapning _
S ~ innovasjon forskning
E teknologi nye arbeidsformer
1]

pasientens helsetjeneste
enhetlig helsevesen pasientsikkerhet

pasientforlep
kvalitet

reduser ugnsket variasjon

okonomi

Hvordan pavirker
dette
avtaleforvaltningen?

Hvordan pavirker
dette anskaffelsen
min?
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| - Fra saksbehandler til verdiskaper

Tverrfaglig team

, Kategorileder A

P Teknisk Innkjep Helsefag Pkonomi N

-~ =)
: 22 8 \

”

Saksbehandler

rd

Forbruk og
utlevering

Forskning og Testfase Distribusjons

Bestilli
utvikling /prototype ng

Markedet Innkjgp Sykehusene
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Rapport fra
internanalysen

oyt for Mok

Handlingsplan MFV \/P

2 & SYKEHUSINNKIOP

Overordnet oversikt over tiltak pa handlingsplan

Anskaffelsesprosessen og avtaleforvaltning state ik antall Gjennomfﬁrlng av

Kategoriplan e S » anskaffelse og tiltak

« sikre hay avtaledekning og avtalelojalitet Pghr 6
+ Styrke samarbeid o dialog

Medisinske forbruksvarer (MFV)

O ikke startet 4

stats ek anall

kerhet og k
ar

. Kiif irbarhet g av avtaleprodukter ® Fulfort 2
« optl og styrke f lpsninger )
Pigdr
« Par jon of forhandsgodkjente erstatnings- = 2 —
rodukte Kritiske p er o - 8 —
- -
% Milje og samfunnsansvar *
ullfer
Fremmae en etisk forsvarlig leverandarkjede
* skjerpede krav til milja og klima @ pagir 6

O w2 Utrulling og
gevinstrealisering

Rapport fra
forbruks- og
ked

Tverrfaglig
ressursgruppe | .E. SYKEHUSINNKJ@P

Samfunnsansvar-

analyse
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| - Publisering av kategoriplaner /'*‘5’\;/
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Kategoriplan HR

Spesialisthelsetjenestens kategoriplan for HR ble vedtatt varen
2023.

Forside Kategoriplaner

Kategorlplaner Finn kategoriplanen her »

Fremmotutgangenav 2026 jobbervii Sykehusinnkjep
med alage de ferste nasjonale kategoriplanene for

spesialisthelsetjenesten. Kategoriplan MFV

Spesialisthelsetjenestens kategoriplan for medisinske
forbruksvarer ble vedtatt varen 2023.

Gjennom vart kategoriprogram skal vilage en kategoriplan for alle Finn kategoriplanen her >
innkj@pskategoriene i spesialisthelsetjenesten - med unntak av eksterne

helsetjenester.
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Il — Markedsituasjonen globalt medisinsk utstyr

* 500 milliarder USD i arlig omsetning (2021)
 Nord-Amerika og Europa - 70% av markedet

e Ofte multinasjonale selskaper — og amerikanskeide
e Sveaert gode gkonomiske resultater (EBIT 25-35%)

e Konsolidert bransje - 30 selskaper utgjgr 60-70%

e Sterk vekst forventes - «growing markets»

* Nye og innovative behandlingsmetoder for en befolkning
som blir stadig flere og eldre

* Fragmentert kundemasse
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Il — Markedssituasjonen MFV i Norge

e 15 av 20 stgrste leverandgrer er internasjonalt eide
selskaper

e Faerre og faerre sma selvstendige distributgrer

e Fortsatt god konkurranse, men domineres av et fatall
leverandgrer

o @kt samarbeid = gkt prispress
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Il - ABC-analyse leverandgrer

ABC-analyse leverandgrer med spend over 100.000kr - MFV

100%
95%
S0%
5%
3% BEEE
5%
T0%
B5%
e0%

5%

50% . Antall Andel av Andel av

a5% Klassifisering Spend

o leverandgrer leverandgrer  Spend

% A (18) 11% Ca1%) 2 694 245 233
2: B 26 16 % 14 % 475409 067
- [ ¢ 1m0 7#% 5% 1625978%]
= 166 3332252247

10%

* Spend for perioden 1.1.19-30.9.21

5%

1% ] 14% 0% 7% 345% A% 7% 535 60% B6% 2% 0% 5% 93% So%
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Il — Topp 10 leverandgrer MFV

Gjennomsnittlig arlig forbruk pr topp 10 leverandgr (MNOK)*

250
203
200
v 150
g 103
= 100 84 e
61 56
49 47 45
) 1110 .
0 i B
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S S
D N

*Basert pa spend for perioden 01.09.19-30.09.21
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Il — Forbruk pr. innkjgpsgruppe

Millioner

400

350

300

250

200

150

100

50

356

HYGIENE OG
PASIENTPLEIE
PRODUKTER

OPERASION

337

ANESTES!

Gjennomsnittlig arlig forbruk pr innkjgpsgruppe (MNOK)*

INTENSIV

shr

2021: 1,35 MRD

. 4
2022:L5MRD______
¥

2022: 1,5 MRD

2023:> 1,6 MRD (?)

42

INKONTINENS STOMI MEDISINSKE
FORBRUKSVARER,
UKLASSIFAISERT

*Basert pa spend for perioden 01.09.19-30.09.21
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Il — Produksjonsland MFV L=

@)

NORD-AMERIKA ~J

()
O 4
Ationterhavet QO @ O = O Stillenavet
Atlanterhave O
: o Qo ©
(&) AFRIKA @)
R
SOR-AMERIKA Det
indiske OSEANIA
o 1) hav O De 5 st@rste landene etter antall artikler pa avtale:
Land Antall artikler
o Kina 942
USA 634
Storbritannia 622
° . . . Mexico 550
Stgrrelsen pa boblene indikerer antall avtaleartikler fra landet, mens fargen Tyskland 468
indikerer risiko innen samfunnsansvar. sl




Il TILTAK | KATEGORIPLAN

- Forsyningssikkerhet og beredskap
- Anskaffelsesprosessen og avtaleforvaltning
- Miljp og samfunnsansvar

Kategoriplan

Medisinske forbruksvarer (MFv)
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Ill — Forsyningssikkerhet og beredskap

Malsetning:

Spesialisthelsetjenesten skal ha stabil tilgang til ngdvendige
medisinske forbruksvarer for d kunne utfgre god
pasientbehandling uavhengig av geografisk plassering. Det skal
veere tilstrekkelig beredskap for uforutsette hendelser som krever
ekstraordineert forbruk.
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I1l — Forsyningssikkerhet og beredskap '

Konsekvens
Sannsynlighet 1 2 3 4 5

* Kritikalitet- og sarbarhetsvurdering av S e 27 T
avtaleprodukter

Stor 5 6 7

Moderat
Liten
Meget liten

(SN [N FICR ST

* Optimalisere og styrke forsyningslgsninger

* Parallelle innkjgp og forhandsgodkjente
erstatningsprodukter pa kritiske produkter
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Malsetning:

Spesialisthelsetjenesten skal gjennom standardiserte og profesjonelle
anskaffelser fremme verdiskapende og baerekraftige produkter og
Igsninger i samarbeid med leverandgrmarkedet. Realisering av kvalitative
og kvantitative gevinster fra anskaffelsene skal oppnds gjennom
strategisk forvaltning og tett oppf@lging av avtalene.
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Il — Anskaffelsesprosessen og avtaleforvaltning &G

e Standardiserte maler og prosesser
e Stimulere til gkt konkurranse

e Sikre hgy avtaledekning og avtalelojalitet <o

* Styrke samarbeid og dialog g
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11l — Milj@ og samfunnsansvar

Malsetning:

ot
>
- & >

- N

S

Spesialisthelsetjenesten skal fremme baerekraftige, sirkulaere
produkter og Igsninger gjennom G veere en padriver for etisk
ansvarlige og miljgvennlige innkjgp i kategorien. Anskaffelsene
skal underbygge spesialisthelsetjenestens felles milj@- og
klimamal, hvor det langsiktige mdlet er a veere klimangytralt
innen 2045, og at CO2e-utslippene skal reduseres med 40 %
innen 2030.

P
L W

) ¢ .% \

s [

’

é e

' ]
Lolen

«Wm
B%
i

-SE-..,;V- T

; .
= . >EE
= =
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11l — Milj@ og samfunnsansvar

* Fremme en etisk forsvarlig leverandgrkjede

* Skjerpe krav til miljg og klima

Spesialisthelsetjenestens klima og miljgmal 2022-2030
Innen 2030 redusere CO2e-utslipp med 40 prosent

Langsiktig mal: Klimangytralt innen 2045




IV SUKSESSKRITERIER
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IV - Suksesskriterier

* Utarbeidelse og oppfelging av handlingsplaner

* Prosesser som sikrer eierskap, oppfalging og
videreutvikling av kategoriplanene

* Forankring i spesialisthelsetjenesten




V OVERORDNET STATUS HANDLINGSPLAN
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Overordnet status tiltak pa handlingsplan

Anskaffelsesprosessen og avtaleforvaltning status tiltak antall

Standardisering av maler og prosesser @® Fullfgrt 4
Stumulere til gkt konk.urranse o @ P3gar 6
Sikre hgy avtaledekning og avtalelojalitet
Styrke samarbeid og dialog O Ikke startet 2
- . status tiltak antall
Forsyningssikkerhet og beredskap ~ 3
ullfer
» Kritikalitet- og sarbarhetsvurdering av avtaleprodukter
* Optimalisere og styrke forsyningslgsninger D Pagar 4
* Parallelle |nnkj¢p .og forhandsgodkjente erstatnings- O Ikke startet 8
produkter for kritiske produkter
oge status tiltak antall
Miljo og samfunnsansvar
@® Fullfert 3
* Fremme en etisk forsvarlig leverandgrkjede o
(D Pagar 3

» Skjerpede krav til miljg og klima

O

Ikke startet 3



Kritikalitet og S

forsyningssikkerhet LEEE
Gardermoen 13.mars 2024 g unns kaﬁ srik
:o:o:o:o:o:o:o‘o‘o‘o‘o‘o‘o‘o‘o‘o‘o‘o}:{o oooo yt en ke n d e
¢yStei n Rol |, katego risjef MFV .EEEE‘ :EEE; ‘EEE: En ga Sj ert
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Kritikalitet og forsyningssikkerhet

Tk PrijGevinst sstestaws | Stats_

Obligatorisk kategorisering av produkter
M pa avtale (masterdata) i henhold til
nasjonal kategoristruktur.

@ Obligatorisk registrering av
produksjonsland for produkter pa avtale

@kt forsyningssikkerhet/100%
kartlegging av avtaleprodukter

@kt forsyningssikkerhet/100%
kartlegging av avtaleprodukter

Innkj@psportalen er oppdatert og nye artikler .
legges inn med riktig kategori og produksjonsland

Fullfgrt
Innkj@psportalen er oppdatert og nye artikler ‘
legges inn med riktig kategori og produksjonsland

Fullfgrt

é Kritikalitetsvurdering av avtaleprodukter
i nasjonal kategoristruktur

Lik tilnaerming til kritikalitet pa
tvers av regioner

Grunnlag for flere tiltak for a styrke
forsyningssikkerheten

Regionene har etablert lik definisjon/forstaelse

av kritikalitet

Sykehusinnkj@p har utarbeidet forslag til

kritikalitet for alle MFV produktgrupper (totalt O
443 grupper)

Forankring/godkjenning av fagdirektgrer pa RHF.
Implementeres i innkjgpsportalen snarest mulig
etter dette.

Pagar
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Hvorfor kritikalitet?

* Krav i anskaffelser pa kritiske produkter
parallelle avtaler
krav til sikkerhetslager
forhandsgodkjente erstatningsprodukter
evaluering av tilbyders forsyningssikkerhet

* Logistikkstyring

sikkerhetslager

beredskapslager
faste avrop/terminleveranser

* Felles rutiner og krav til responstid ved mangelsituasjoner
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Fastsettelse av kritikalitet

Hva kan skje?

Hva er konsekvensen om det skjer?

T —

Kritisk
konsekvens

eDriftsstans
eTap av liv og helse

Hayeste
sannsynlighet

eIngen
erstatningsvarer

eSveert fa
erstatningsvarer

_/\

Hva kan vi gjgre for a forhindre dette?
Hvordan redusere konsekvensene om det skjer?

Hvor ofte skjer det?

Hvor sarbar er forsyningen?

\/_

Eksempel tiltak

o Sikkerhetslager

¢ Beredskapslager
e Parallelle avtaler
e Krav i anskaffelser
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Kritikalitet er definert i felles logistikkbetingelser

Omrade Beskrivelse

Generelt « Medisinsk og ikke-medisinsk utstyr og legemidler behandles iht. hvilke
konsekvenser de har for pasientbehandlingen.

 Medisinsk utstyr er klassifisert fra «1» til «3». Det mest kritiske er klassifisert
som «1» og de med lavest kritikalitet er klassifisert som «3».
lkke medisinsk utstyr er klassifisert som «4» eller «5»
Kritikalitet felges opp sazrskilt i driften ved oppbygging av lokale og regionale
lager og i forbindelse med rest/avvikssituasjoner hos leverandgren

*  Kritikalitet vil kunne vaere angitt i konkurransegrunnlaget med szerskilte krav
til sikkerhets- og eller beredskapslager

Kritikalitet *  Produkter som vil kunne skape alvorlige driftsstans og i verste fall tap av liv

type «1» og helse dersom leverandgren ikke er leveringsdyktig

* Oppstar en manglende evne til levering ma oppfglging prioriteres
umiddelbart. Eksempler er utstyrsavhengig forbruksmateriell, invasive
trykksett, etc.

Kritikalitet * Produkter som er sentrale i pasientbehandlingen, men far ikke samme

type «2n konsekvens som mangel pa type « 1% produkter. Det finnes alternative

leverandgrer av produktet, men det vil kunne kreves saerskilt opplzering far

produktene kan tas i bruk. Eksempler er suturmaskiner, venfloner,

spesialbestilte prosedyrepakker etc.

Kritikalitet #  Produkter til pasientbehandlingen der det finnes en erstatning som kan

type «3» dekke behovet uten at dette forstyrer driften i stor grad. Eksempler er
bandasjer, sarprodukter, etc.

Kritikalitet * (fvrige produkter som benyttes i pleie av pasientene, men det finnes

type «d» alternative produkter i markedet for gvrig. Eksempler er bleier, avfallsposer,
pleieprodukter, etc.

Kritikalitet * Produkter som ikke benyttes i pasientbehandling eller pasientpleie

type «5» # Det kan skaffes erstatninger for disse produktene i markedet for gvrig.

Eksempler er toalettpapir. t@érkepapir, skriver- og kontorrekvisita.
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Kritikalitetsvurdering MFV

mKri.1l ®mKri.2 m®mKri.3 mKri.4

Kritik-
Innkj@psgruppe Anbudspakke Produktgruppe alitet

Anestesi Infusjon- og transfusjonsprodukter Pumpededikerte sett til infusjonspumper 1
Anestesi Luftveisprodukter, slanger og tilbehgr anestesi Endotrachealtube micro 1
Anestesi Luftveisprodukter, slanger og tilbehgr anestesi Endotrachealtube standard 1
Anestesi Pasientvarme og blod- og vaeskevarmere Blod-,vaeskevarmere 1
Anestesi Sentrale- og perifere- venekateter, veneporter og naler Perifere venekateter (PVK) 1
Anestesi Sentrale- og perifere- venekateter, veneporter og naler Sentralvenekateter (SVK), standard 1
Anestesi Sprgyter og kanyler Arteriekanyler 1
Anestesi Sprgyter og kanyler Sprgyter og tilbehgr til sprgytepumper 1
Hygiene/pasientpleie Smittevern, beskyttelse Andedrettsvern 1
Intensiv Invasiv trykkmaling Invasive trykksett og tilbehgr 1
Intensiv Luftveisprodukter, slanger og tilbehgr intensiv Bakterie- og virusfilter respirator 1
Intensiv Luftveisprodukter, slanger og tilbehgr intensiv Respirasjonsslanger 1
Operasjon Operasjonsbekledning Operasjonsfrakker 1
Operasjon Prosedyrepakker Generell Kirurgi pakker 1
Operasjon Prosedyrepakker Nevrokirurgiske pakker 1
Operasjon Prosedyrepakker PCI (Angio) pakker 1
Operasjon Prosedyrepakker Thorax,hjertekirurgiske pakker 1
Operasjon Prosedyrepakker Transplantasjonskirurgiske pakker (TX) 1
Operasjon Sug, slanger og poser Sugemunnstykker 1
Operasjon Sug, slanger og poser Sugeposer og beholdere med tilbehgr 1
Operasjon Sug, slanger og poser Sugesett 1
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Videre prosess

Godkjenning av kritikalitet av RHF

Kategoristruktur berikes med kritikalitet pa

produktgruppeniva

Innkj@psportalen utvides til a berike masterdata
med kritikalitet basert pa produktgruppenummer
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Videre prosess

Risikostyring

Sarbarhetsvurdering

)|

F. Videreutvikle metodikk for "sarbarhetsvurdering for svikt 3
e i vareforsyning”



Takk for meg!

@ystein Roll
Kategorisjef MFV

E-post: oystein.roll@sykehusinnkjop.no
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Felles maler, kravbibliotek og
analyseplattform

Gardermoen 13.mars 2024

Kunnskapsrik
Nytenkende

Engasjert
[ Profesjonell

Christian F. Simonsen
avdelingsleder, divisjon Midt-Norge

®
e e ¢ SYKEHUSINNK]QOP
®
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Arbeid med felles maler i Sykehusinnkjgp HF

2016-2017:

2015: Etablering Virksomhetsoverdragelser 2018-2019: Omstilling
» Sykehusinnkjgp HF etablert i » OU-prosjekt fase 1 (organisering)

desember 2015 ) .V|de'ref¢r‘|ng av = OU-prosjekt fase 2 (felles kjerneprosesser, felles grunnmaler)
\ innkj@pstjenester som fgr
etableringen

@ 2022-2023: Kategoriprogrammet starter

= Piloter: kategoriene MFV og HR
= Etterfglgende bglger

2020-2022: Covid-19 0 2023-2024: Implementering

= Beredskap og = |verksettelse av handlingsplaner fra

krisehandtering kategoriplanene
= Samarbeid pa tvers — Igse

kritiske oppgaver 9 9
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Y Tiltak i handlingsplan MFV — e
*<" Anskaffelsesprosessen og avtaleforvaltning Y

Tk PrijGevinst [Sstesaws | Stws_

| s s e T i es e e s *  Mgter leverandgrmarkedet likt *  Pagar arbeid med felles prisskjema O
= dokumenter 1 *  Effektivisering av *  Avklaring ngdvendig opp mot behov
v anskaffelsesprosesser for analyseressurser Pagar
Sene e e i e *  Forbedret kvalitet og standardisering G:anoerelle krav utarbeidet og implementert O
E (kravbibliotek) 1 av kravspesifikasjoner *  Pagar arbeid med krav til anbudspakker
* @kt effektivitet i anskaffelser (pilot) Pagar
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Hvorfor felles maler?

Enklere for leverandgrer a orientere seg
* Mer forutsigbarhet rundt hvilke krav som stilles i anskaffelser
* Bygge system for kontinuerlig forbedring

Mer effektive anskaffelser
* Mindre tidsbruk for fagressurser pa sykehusene
* Raskere gjennomfering av prosjekter

* Reduksjon av ulikheter pa tvers av regioner og sykehus

| Spesialisthelsetjenesten fremstar mer enhetlig
f * Ett Sykehusinnkjap
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5 0

Hva jobber vi med innen kategoriomradet? . : \ﬁ

Kravbibliotek

Prisskjema

w Avtalevilkar

Obligatoriske krav til produkter (minstekrav, skal-krav)
Evalueringskrav (b@r-krav)
Klima- og miljgkrav

Felles prisskjema pa tvers av regioner/divisjoner
Henger sammen men evalueringsmodeller, og konverteringslister som
benyttes i forbindelse med implementering

Avtalevilkar som er spesielt tilpasset kategori/kategoriomradet
Vilkar som er bedre tilpasset markedssituasjonen
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Fra kategoriplan MFV i

Utvikle I@sning for standardisering av krav pa produkter
(database/kravbibliotek) for @ mgte leverandgrmarkedet mer enhetlig og
effektivisere prosessene. Fglge opp kravbiblioteket kontinuerlig og revidere det

basert pa erfaringer fra giennomfdgrte anskaffelser og innspill fra markedet.
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Eksempler pa krav i felles kravbibliotek:

I

Implementert

It=ig

Planlegges

Generelle
krav

Spesielle
krav

Krav til CE-merking/samsvarsvurderinger
Krav til opplzering av brukere

Krav til forpakningst@rrelser, emballasje og
logistikk

Krav til merking
Krav til beredskap

Krav tilpasset ulike innkjgpsgrupper og
anbudspakker

Klima- og miljgkrav



Ny analyseplattform

°
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2

i'/".'f .
&

[ .

Oppstart av ny analyseplattform i Sykehusinnkjgp HF

e Sykehusinnkjgp inngikk i 2023 avtale med Ignite
AS for levering av plattform for innkjgps- og
forbruksanalyse

e |Igpet av hgsten/vinter 2023 har
analyseplattformen blitt beriket med spend-data
fra helseregionene ML T T TITTS

Fakturauttrekk, data fra ERP-systemer, andre m_a-
ilder -[:]

e Pagar arbeid med kategorisering av spend ned pa ,
laveste niva i kategoristruktur

e Medisinske forbruksvare-kategorien er “fgrst ut”
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Hva er analyseplattformen? [ ‘/g
e |nternt verktgy for bruk i spesialisthelsetjenesten =
e Vil gi prosjektledere og avtaleforvaltere mye bedre
oversikt over forbruk i = .
e Vil gi mulighet for bedre samhandling A
e Det arbeides med a kartlegge det fulle potensialet gg
for videreutvikling: )
Klima- og miljgregnskap . e
Automatisk pakobling EHF-faktura- _
aksesspunkter | I e
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Eksempel pa overordnet
oversikt innen en kategori:

g yajode J0IEAS|2PUSH

weiode Ja5eAs[SPUEH

b‘nd- -
Pas'lanwa'me -
\ jdural-. spinal-

09 [
Epldura.—

Medisinske forbruksvarer

1,5 mrd. kr

=
g
i
§




°
e e o SYKEHUSINNK]|OP

Eksempel pa oversikt over leverandor:

360 view of supplier e/

Spend LTM R (A Spend change - LTM Y Number of Involces - LTM Y i Average Invoice value - LTM Y
“ 4,8% “ m
Transoction date: Last 365 doys (02012020 — 3112 2020 Transoction date: Full period (01012017 — 31122020) Transaction date: Lost 365 0ays (02012020 — 3112 2020) Transoction date: Lost 365 days (02012020 — 31122020
Spend through POs (%) - LTM Y # of BUs used supplier Y i # of contracts Y Average payment terms - LTM Y
“ - — “ “
® Yos No
Spend through controct: Yes, Transaction dote: Last 369 ooys (02012020
Tronsoction date: Last 365 doys (02.012020 — 3112 2020) Transoction date: Last 365 0oys (02.01.2020 — 3112 2020 —31122020) Transoction date: Last 365 doys (02012020 — 3
Spend by year Y 3 Spend by month Y :
cooM 2oM
a7aM s9M
aszM col
o aa2M oM vt s2M a9
—— M oM M azM am M .y e
JoM — ™ 37M.
28M  30M
20M
YOM ,v
M
= P & > > o > 4 g > p- 4 W & : & &F & o & 5

Transaction date: last 4 yoors (0101,

~ 31122020) Transaction date: last 24 months (01012019 — 311,
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Eksempel pa oversikt klima- og miljgutslipp:

Spend-based scope 3 estimates for CSRD-workshop

A: Spend and estimated emissions per supplier AV B: Emissions by supplier grouped by Exiobase category [tCO.e]

43.0
ME ™

T

1 E:! 2 El el 200 @ Wood and products of wood and Aluminium and aluminium
Esfimates emi ns [HCDLe ecork (except furniture); articles of produets
straw and plaiting materials

— Spend amount (NOK) @ Estimates emissions [1C04e] mwY

Mo active filiers No active filters

C: Suppliers and how emissions are estimated for them

Supplier Spend category Exiobase Category L2

S .y 951 Spend (NOK) Estimated emissions [tCOsel

Wood and products of wood and
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Hvordan vil en slik analyseplattform pavirke dere som

leverandgrer til spesialisthelsetjenesten?

Redusere mengden
henvendelser om
statistikk

Vil kunne gi én vei
inn for informasjon

Bedre grunnlag for
kommende
anskaffelser og avtaler

Bedre og mer
faktabasert
kommunikasjon




Takk for meg!

Christian F. Simonsen
Avd. leder, divisjon Midt-Norge

E-post: christian.folgero.simonsen@sykehusinnkjop.no
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Anskaffelsesportefglje MFV S

Gardermoen 13. mars 2024 __._._:::::::E:E:E:E:E:E:E:E:E:E:E:E:E:E:E Kunnskapsrik
Hanna Udnaes Hoel R Nytenkende
Avdelingsleder, divisjon nasjonale tjenester EEE OB EE: Engasjert
R [ Profesjonell
® . egees o
e e o SYKEHUSINNK)OP SO0
. ““““““““
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Bakgrunn for portefgljeplanlegging

«Sykehusinnkjgp HF skal planlegge i et 4 ars-
perspektiv, og skal til enhver tid ha oversikt Samarbeidsavtale
over anskaffelsesplaner og leveranseplaner e

under utarbeidelse for neste 4 ar»

oo SYKEHUSINNK|@P
L]
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Begrepsavklaringer

e Anskaffelsesportefgljen bestar av planlagt og pagaende anskaffelser

e Avtaleportefgljen bestar av inngatte avtaler.

e Anskaffelsesportefgljen bestar av anskaffelsesplaner og leveranseplaner.
Anskaffelsesplan viser hvilke anskaffelser som har oppstart det enkelte ar.

Hvert ar skal det utarbeides en leveranseplan. Med leveranseplan menes en plan over de avtaler som
Sykehusinnkjgp skal levere det enkelte ar. Med levering menes avtalens virkningsdato.

Kilde: Samarbeidsavtalen mellom Sykehusinnkjgp HF og RHF-ene/HF-ene — Vedlegg 1 Tjenester
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Anskaffelsesportefgljen MFV 2024/2025

Nasjonale tjenester

e 45 anskaffelser

|
4 |Oka|e Helse Sgr-@st
30 regionale
I
6 flerregionale Flelse Vest
7 nasjonale
Helse Midt-Norge
|
Helse Nord
0 2 4 6 8 10 12

B Lokal Regional Flerregional Nasjonal
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Anskaffelsesportefglje 2024/2025

Lokale anskaffelser

Anskaffelsesnavn Kontrakts- Planlagt Planlagt
verdi prosjekt- kontrakt
oppstart gyldig fra
8579 Pagar Medisinske desinfeksjonsmidler Nord Kr. 10 000 000 14.02.2024 01.05.2024
7661  Ikke startet Slangesett til T-piece resuscitering Ser-@st Kr. 1 800 000 01.03.2024 01.12.2024
3879 Ikke startet Prosedyrepakker operasjon Fonna Vest Kr. 2 500 000 01.09.2024 15.03.2026

3453 Pagar Prosedyrepakker operasjon Helse Fgrde Vest Kr. 9 400 000 30.03.2023 08.05.2024
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Anskaffelsesportefglje 2024/2025

Regionale anskaffelser — Nord

Anskaffelsesnavn Kontrakts- Planlagt Planlagt

verdi prosjekt- kontrakt
oppstart gyldig fra

Produkter til vakuumbehandling av sar til

3163 Pagar helseforetakene i Helse Nord Nord Kr. 8 000 000 15.11.2019 15.04.2024
5369 Pagar SN"’:)r:’deha”d"”gSpmd“kter forhelseforetakene i Helse Kr. 20 000 000 01.09.2022 01.06.2024
5990 Pagar Anestesiprodukter til helseforetakene i Helse Nord Nord Kr. 20 000 000 10.02.2024 11.02.2025
6002 Pagar ggsg;t':t”agkf:;ti "F'geize’;a:fg””ppdekkmg til Nord Kr. 4 000 000 19.01.2024 01.03.2025
8578 Pagar Sarbehandlingsprodukter for helseforetakene i Helse Nord Kr. 2 000 000 05.02.2024 31.10.2024

Nord- IV-fiksering steril/PVK bandasje
6007 Ikke startet Prosedyrepakker til helseforetakene i Helse Nord Nord Kr. 22 000 000 19.01.2024 01.03.2025
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Anskaffelsesportefglje 2024/2025

Regionale anskaffelser — Midt

Anskaffelsesnavn Kontrakts- Planlagt Planlagt

kontrakt
gyldig fra

verdi prosjekt-
oppstart

4733

6517

6522

6526

6528

6547

6570

Pagar
Pagar
Pagar
Pagar
Pagar
Pagar

Pagar

Tuber, masker og oksygenbehandling til Helse Midt-
Norge

Sarbehandlingsprodukter Helse Midt-Norge

Forbruksmateriell til Pasientovervakning og
undersgkelse anestesi, Pasientvarme, blod og
vaeskevarmere Helse Midt-Norge

Vakuumbehandling Helse Midt-Norge

Fikseringsprodukter, kompresser og tupfere, Helse
Midt-Norge

Ernaeringssonder for nyfgdte + perorale sprgyter
Helse Midt-Norge

Infusjon og transfussjonsprodukter Helse Midt-Norge

Midt

Midt

Midt

Midt

Midt

Midt

Midt

Kr. 29 600 000

Kr. 48 000 000

Kr. 43 600 000

Kr. 14 000 000

Kr. 15 200 000

Kr. 2 000 000

Kr. 32 000 000

04.10.2021

01.08.2023

03.02.2023

01.09.2023

01.03.2023

01.02.2024

10.11.2023

01.04.2024

02.03.2025

01.01.2025

23.02.2025

01.10.2024

02.05.2025

01.04.2025



°
e e o SYKEHUSINNK]|OP
°

Anskaffelsesportefglje 2024/2025

Regionale anskaffelser — Midt

Anskaffelsesnavn Kontrakts- Planlagt Planlagt

verdi prosjekt- kontrakt
oppstart gyldig fra

6567 Ikke startet Dren sonder og sug mm. Helse Midt-Norge Midt Kr. 36 000 000 01.05.2025 01.01.2027

Epidural, spinal, anestesi kanyler med tilbehgr,
venekat og veneportnaler Helse Midt-Norge
Prosedyrepakker og operasjonsoppdekning Helse
Midt-Norge

6571 Ikke startet Midt Kr. 28 000 000 01.04.2024 02.02.2026

7491 Ikke startet Midt Kr. 64 000 000 01.05.2024 01.01.2026
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Anskaffelsesportefglje 2024/2025

Regionale anskaffelser — Sgr-gst

Anskaffelsesnavn Kontrakts- Planlagt Planlagt
verdi prosjekt- kontrakt
oppstart gyldig fra
6376 Pagar Leiringsprodukter til foretakene i Helse Sgr-@st Ser-@st Kr.12 000 000 28.02.2023 02.01.2025
7294 pagar  |rosedyrepakker for sentrale venekatetre til Sgr-@st Kr. 24 000 000 01.02.2024 20.12.2024
helseforetakene i Helse Sgr-@st
Sarterapienheter med forbruksmateriell til
7376 Pagar vakuumbehandling av sar til foretakene i Helse Sgr- Segr-@st Kr. 46 400 000 28.04.2023 01.11.2024
@st
8529 Ikke startet _orPenandlingsprodukter til foretakene iHelse Sor- o 5, Kr 35 000 000 12.08.2024 14.02.2026

@st
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Anskaffelsesportefglje 2024/2025

Regionale anskaffelser — Vest

Kontrakts-
verdi

Anskaffelsesnavn

Planlagt

Planlagt
kontrakt
gyldig fra

prosjekt-
oppstart

3461
3462
3446
3374
3452
3878
3871
3875
3880

Pagar
Pagar
Pagar
Pagar
Pagar
Pagar

Pagar

Sarbehandling med negativt trykk

Perifere venekanyler

Sterile hansker

Forbruksmateriell EEG og EMG

Sterile trekk til rontgenapparat, mikroskop og kamera
SVK (Sentral vengse kateter)

Tracheostomi og tuber

Ikke startet Infusjons-, transfusjons- og fikseringsprodukter

Ikke startet Kateter, kanyler og vaskesett anestesi

Vest
Vest
Vest
Vest
Vest
Vest
Vest
Vest
Vest

kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr
kr

10 000 000
15 000 000
50 000 000
2 000 000
3 000 000
18 000 000
17 000 000
65 000 000
6 000 000

17.04.2023
01.06.2023
01.06.2023
20.04.2023
01.11.2023
01.01.2024
20.11.2023
01.04.2024
01.05.2024

01.04.2024
02.09.2024
01.10.2024
01.12.2024
02.01.2025
01.06.2025
16.08.2025
01.12.2025
01.12.2025
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Anskaffelsesportefglje 2024/2025

Regionale anskaffelser — Vest

Anskaffelsesnavn Kontrakts- Planlagt Planlagt
verdi prosjekt- kontrakt
oppstart gyldig fra
Ikke startet Sarbehandlingsprodukter Vest Kr. 50 000 000 01.04.2024 01.03.2026
Ikke startet Kanylebgtter og risikoavfallsbeholdere Vest Kr. 30 000 000 01.10.2024 01.09.2026
Ikke startet Oppdekking og bekledning Vest Kr. - 01.05.2024 01.11.2025
Ikke startet Thoraxdrenasje og plauraztappesett Vest Kr. - 01.09.2024 01.02.2026

Ikke startet Diverse sonder Vest Kr. - 01.05.2024 01.03.2025
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Anskaffelsesportefglje 2024/2025

Flerregionale anskaffelser

Anskaffelsesnavn Kontrakts- Planlagt Planlagt

verdi prosjekt- kontrakt
oppstart gyldig fra

Kanylebgtter og risikoavfallsbeholdere til foretakene i

8621 Ikke startet el G et o [elEm M 6 S@r-@st Kr 80 000 000 01.09.2024 23.01.2026
2695 Pagar Stomiprodukter til HN, HMN og HS@ Midt kr. 1 080 000 01.09.2023 01.09.2024
6525 ety |LSEEIRMEIEEChING OfF EVRE IMER as e Midt kr. 24 000 000 02.01.2023 01.06.2024

HMN og HN

o o Sardren: Vakuumdren, dren med og uten slisser og .
M ) A1, .08.

6584 Pagar balgedren HMN og HS® idt kr. 12 000 000 24.11.2023 26.08.2025
6788 ey PCCEEEEEE € Pl OF peiEealt e Midt kr. 13 200 000 18.04.2023 01.07.2024

HMN og HN

Sentrale- og perifere- venekateter, veneporter og
6022 Ikke startet naler til helseforetakene i Helse Midt-Norge og Helse Midt kr. 14 000 000 30.10.2024 30.10.2025

Nord
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Anskaffelsesportefglje 2024/2025

Nasjonale anskaffelser

Anskaffelsesnavn

Kontrakts-

verdi

Planlagt
prosjekt-
oppstart

Planlagt
kontrakt
gyldig fra

7287

7843

8015

8017

6250

6252

6301

Pagar
Pagar
Pagar
Pagar
Ikke startet
Ikke startet

Ikke startet

Injeksjonssprgyte til behandling av
netthinnesykdommer til helseforetakene i Norge
Inkontinensprodukter - rektalsonder og
klysterposesett for helseforetakene i Norge
Hygieneprodukter - Vask uten vann for
helseforetakene i Norge

Hygieneprodukter - smittevern for helseforetakene i
Norge

Hygieneprodukter HG 2-3 desinfeksjonsmidler og
dispenserprodukter til helseforetakene i Norge
Hygieneprodukter HG 4-7 - pasientpleie og
mateutstyr til helseforetakene i Norge

Inkontinensprodukter til helseforetakene i Norge

Ser-gst

Nasjonale
tjenester
Nasjonale
tjenester
Nasjonale
tjenester
Nasjonale
tjenester
Nasjonale
tjenester
Nasjonale
tjenester

Kr. 140 000 000

Kr. 1 000 000

Kr. 34 000 000

Kr. 120 000 000

Kr. 94 000 000

Kr. 200 000 000

Kr. 120 000 000

27.03.2023

08.09.2023

20.11.2023

01.12.2022

01.06.2024

01.06.2024

02.01.2024

19.04.2024

31.05.2024

28.09.2024

01.06.2025

10.01.2026

01.03.2026

01.10.2025
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www.sykehusinnkjop.no

Anskaffelser

Avtaler

Aktuelt

Omoss

Nasjonale anskaffelser
Legemidler
Logistikkbetingelser og

elektroniske
samhandlingsavtaler

Logginnilnnkjepsportalen 2>

Nasjonale avtaler

Avtaler legemidler

Avtaler for Helse Ser-@st

Avtaler for Helse Vest

Avtaler for Helse Midt-
Norge

Avtaler for Helse Nord

Nyheter

Mater og seminarer

Legemidler

Heringer

Informasjon og opplaering

Kategoriplaner

Om Sykehusinnkjep

Ledige stillinger

Styret

Divisjoner

Samfunnsansvar



Kriteriesett for anskaffelsesniva
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Kriteriesett for vurdering av anskaffelsesniva

e Forankret gjennom Sykehusinnkjgp HF
sitt oppdragsdokument for 2023.

e Vurdering skal gjgres pa
anbudspakkeniva iht. Kriteriesett for

kategoristrukturen :
vurdering av

e Anbefalingen besluttes av de fire . o
. anskaffelsesniva
h e I S e reg I O n e n e . Veileder —Prinsipper - Metodikk

L]
eee SYKEHUSINNK|@P
.
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Kategoristrukturen

see SYKEHUSINNK]@P
.

Version3 ~ Sgk etter kode/beskrivelse... v “

4, Anbudspakke 5. Produkigruppe

1. Hovedgruppe

1000000000
Medisinske kjep

1001000000
Eksterne og interne helsetjenaster

i 1002000000 R
Legemidler
i b

Kirurgiske produkter

1004000000

Laboratorieprodukter og -utstyr

‘ . 1003000000 ‘

. 1005000000 1005010000
i - N i 4
Medisinske forbruksvarer Anestesi
. 1005020000
i L

1005030000
Hygiene og pasientpleie produkter

‘ Handelsvarer apotek

. 1005040000 >
* Inkontinens
. 1003050000
i . »
Intensiv
i 1005060000 ‘ i 1003060100 »
Operasjon Bordtoppdekking
. 1005060200 ‘
i »

1005060300
Operasjonsbekledning

-
-

1005060400
Operasjonshansker

-
-

‘ Instrumenttildekking
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Dimensjoner

Kompleksitet

. Pavirkning pa kjernevirksomhet/pasientbehandling
e Interne interessenter (brukere av produkter)

e Kompleks logistikk / bruk av avtale

e Grad av integrasjon mot eksisterende infrastruktur
e Markedssituasjon

e Skalaeffekter mot leverandgrmarked (utnytte markedsmakt)
e Grad av standardisering mot marked

e Grad av standardisering av behov

e Gevinstpotensialet

* Prosess-synergier

e Beredskap
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Premiss og forutsetning

e Verktgyet er bygget opp med et premiss og en forutsetning om at:

Varer eller tjenester med lav kompleksitet og stort potensiale bgr gjennomfgres samordnet nasjonalt
(en felles tildeling).

Varer eller tjenester (anbudspakker, anskaffelser) med sveert hgy grad av kompleksitet og lavt
potensiale b@r gjennomfgres lokalt og neert kjernevirksomheten.
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[ J
Vurderi
VOKUIMen sier
Siste oppdatering VURDERING AV POTENSIALE VURDERING AV KOMPLEKSITET
: i E : : 3 :
. : { : & 0y
A I i 0§ &
; & - 2 @: U \ i NP
+DE ¥ § @ § & §: ¥ gg
8 s g1 §| ¢ §i Fi F i gf
&SI §§§ W, §18 8
¥o & 59 N ¥ & Q 289 ¥ RS &
S AREY Y R P § SES § 1§ 170
oS 1 4F ag R S & S8 1 o ¥ 49
PES 28 inF ¢ § § Nes | & I8 BF
Sy 18§ 80 9 I > o5 & 5§ Y
¢ 0§ Ue 0 q 3§ DRI b {9
Vekler Polensiale |Vekter
Innkjapsgruppe 167% | 167% | 167% [ 167% | 167% [ 167% | Soore | 20% | 20% | 20% | 20%
Anskaffelse A 20 30 30 20 1.0 10 20 40 20 30 30
Anskaffelse B 40 30 40 30 50 20 35 10 20 20 20
Anskaffelse C 50 40 50 50 50 30 45 10 30 10 10
Anskaffelse D 40 20 20 40 20 40 30 50 20 40 50 innkispsgruppe A
ere regional/ nasjonal
Nasjonal anskaffelse anskaffelse
Nasjonal tildeling Regional/ nasjonal tildeling
Anskaffelse 8 o
o @kaﬁeg
K.
8 Innkjospsgruppe 8
3
& s
/ \\

Vurdere lokal/regional Lokal anskaffelse
Lokal tildeling

anskaffelse
Lokal/ regional tildeling

Hoy

Kompleksitet

Lav

Lav
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Forelgpig anbefaling fra Sykehusinnkjgp HF

Regionalt 10 24%
Flerregionalt 19 45%
Nasjonalt 13 31%
Endring i anbudspakkeniva 18 43%

Beholdes pa samme niva 24 57%



Takk for meg!
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Logistikksenter HMN

Leverandgrkonferanse 13.03.24
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Prosjekt Framtidig forsyningsstruktur

e Mal:

Framtidig forsyningsstruktur skal bidra til a ivareta sykehusenes behov for varer,
samt ivareta krav til beredskap og pasientsikkerhet

Framtidig forsyningsstruktur skal sikre optimal vareflyt fra leverander til kunde
gjennom effektive og innovative forsyningsstrukturer og lgsninger som er
tilpasset de ulike produkter og kundens behov

Forsyningsstrukturen og lgsningene skal legge til rette for at ansatte med
helsekompetanse ikke skal utfgre forsyningsarbeid dersom dette tar tid fra
pasientrettet arbeid
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Logistikksenter HMN, Heimdal
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Mal for Logistikksenter HMN

e Styre forsyningen av varer/tjenester til spesialisthelsetjenesten slik at
varer/tjenester er tilgjengelig til riktig tid, i riktig kvalitet og pa en kostnadseffektiv
mate.
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Forsyningslinjer

Leverander Sykehusinnkjep Helseregionene Regionalt Forsyningssenter (F35) Helseforetakene (HF)

|
Sortiment og

Avtaler implementering Regionalt
Varer og informasjon (nasjonalt, regionalt- fler- —* HF- og FS-katalog Forsyningssenter
regionalt og lokalt) ERP-systemer Kontroll-
stasjon *
roum P\ rowm FQ) rgwm
| ["§___[=W |
P.“-E ra-E' f.‘a Forsyningsrom pa
sykehus
Foto Helse Sar-@st RHF
=) Fysisk varestrem fra leverander til FS og HF

——— Informasjons- og betalingsstrem fra leverander til FS og HF

*) Kontrollstasjon finnes pa regionale forsyningssenter ey Fysisk varestrom fra F$ til HF
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Innfgringsplan

08.04.24 2024-2025

SNR

Alesund og
Volda
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Leveringsplan
* Alle sykehuslokasjonene er avhengig av en daglig tilfgrsel av
medisinske og ikke-medisinske forbruksartikler for a utfgre
pasientbehandlingen

* Ingen av sykehuslokasjonene er bygget for og driftes med

forutsetningen om store lager og lagringsarealer ute i omradene med
klinisk drift

* Lgsningen innebaerer daglig transport til alle sykehus i regionen.
Driftsplan beskriver levering til de ulike enheter
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Ikke medisinsk Medisinsk
forbruksmateriell ca. forbruksmateriell ca.
1400 5100

Varesortiment Logistikksenter
HMN ca. 3000 artikler



Q

Oversikt ~ me—

Industriveien 59 og 61, Heimdal e 3 | — [T ‘

* Lagret er dimensjonert for a kunne
handtere forventet gkning frem til 2035 * Ngkkeltall basert pa volum (2024) nar lageret er i full drift:

e Antall kvadratmeter: ca. 7 760

* Antall ansatte: ca. 50

* Antall palleplasser: ca. 5 600

* Antall unike artikler : ca. 3000

e Antall ut-transporter pr. dag: ca 20

e Antall ordrelinjer pr. dag: ca 3 800

e Antall lagerautomater: 23 stk i tre plukksoner
e Antall m rullebane: ca 100 m



°
e e o SYKEHUSINNK]OP
°

Styringsmodell

e Qrganisatorisk:

LS HMN er underlagt St. Olavs . o
hospital Strategisk niva

| den organisatoriske styringslinja til

avdeling Logistikk & forsyning Taktisk nive
dKTISK Niva

e Faglig:
En regional styringsmodell for a
sikre kvalitet i leveransene og
gkonomistyring

Operasjonelt niva
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Beredskapslager

Logistikksenter HMN inneholder ogsa Helse
Midt Norges beredskapslager av de
varegruppene som vi til enhver tid beslutter
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iy

Logistikksenter HMN
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Logistikksenter HMIN

e
\ W
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Takk for oppmerksomheten
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HELSE 0:0 VEST

Helse Vest Forsyningssenter

Dialogkonferanse for leverandgrene, Gardemoen
13. mars 2024



Formalet med Helse Vest Forsyningssenter

Helse Vest har etablert Helse Vest Forsyningssenter (HV FS) for a ivareta beredskapshensyn og
for @ na malsetningene;

Sgrge for at bruker har tilgang til ngdvendig varer og tjenester med rett kvalitet nar det
trengs

Legge til rette for optimal og kostnadseffektiv lagerstyring og vareflyt

Serge for kontroll og sporbarhet av varer og utstyr

HV FS vil gi gkt forsyningssikkerhet gjennom stgrre lagerbeholdning av i hovedsak
beredskapsvarer og medisinske forbruksvarer enn hva helseforetakene har kapasitet til i dag.



Om Helse Vest Forsyningssenter

Helse Vest RHF eier HV FS og er ansvarlig for innkj@p og oppfalgning av leverandgrer for varer
som forsynes gjennom HV FS. Nasjonale logistikkbetingelser vil ligge til grunn.

Drift av HV FS utfgres av ekstern driftsoperatgr, med lagre i Bergen og Stavanger.

Varer fra leverandgrer vil leveres til HV FS eller direkte til sykehusene som i dag.

Leveranderer Sykehus Avdelinger

Transport Transport Sentrallager

Varemottak




Oppbygging av sortiment vil skje gradvis giennom en
standardisert prosess og behov fra helseforetakene

202x?

4

2028 Utvide sortiment
A varegruppe for
2027 Utvide sortiment vaoregrll,lppe basert
‘ varegruppe for paanalyse
varegruppe basert

2026 Utvide sortiment 03 analyse

' varegruppe for
2025 Utvide sortiment vanregrtljppe basert
' varegruppe for pa analyse
Utvide sortiment vaﬂregrtljppe basert
varegruppe for pa analyse
varegruppe basert
pa analyse

2024

Oppbygging av
sortiment
varegruppe for
varegruppe basert
pa analyse
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Behov fra helseforetakene

| dag forsynes 100 varer gjennom HV FS. Ambisjonen er a forsyne naermere 4 000 varer
gjennom HV FS.



Prinsipper og kriterier er etablert for utvelgelse av
sortiment for HV FS

Ove

Beredskapsvarer

Standardisering

Sortiment

Kritikalitetsvurdering

Prinsippene og kriteriene vil sikre at varer lagres hvor det er mest hensiktsmessig, samt sgrge

dnede prinsipper for lagerfgring

Prinsipp: Til enhver tid gjeldende beredskapssortiment skal lagerferes pa en felles
forsyningslasning

Prinsipp: Varesortiment skal kun besta av varer pa regional eller nasjonal avtale

Prinsipp: Gjennom regional lagerfaring skal det tilrettelegges for standardisering pa tvers
av foretakene

Prinsipp: Lagerverdig sortiment utover beredskapsvarer skal identifiseres gjennom
analyser basert pd satte kriterier. Lagerfaring og distribusjon av sterile varer etter
forskrift.

Prinsipp: Lagerartikler skal kritikalitetsvurderes (XYZ) for 4 fastsette logerniva

1. Beredskap

2. Kritikalitet

3. Lagerverdig

4. Holdbarhet

Kriterier for utvelgelse av sortiment

m Beskrivelse av kriterier Oppfyllelse av kriterier

Varen bergres av nasjonal beredskap eller definert

beredskapssortiment i Helse Vest

Varens kritikalitet vurder:
1)  Klassifisering av vare (hvor

knyttet mot pasientbehandling)
2} Hver ar forsyning er (hvor

3 fa tak i varen) (sannsynlighet)
Varens kritikalitet vurderes av de Regionale
produktradene i Helse Vest i samarbeid med
Sykehusinnkjep og Vest RHF.

Varen er lagerverdig for & lagres pd HV FS

Varen skal ha nok omlgp for 4 unn,

Oppfyllelse av dette kriteriet er alene nok til lagring pA HV FS og i
Helseforetakene

Derson en ikke oppfyller kriteriet knyttet til be
far krit et X og Y i utgangspunktet lagres pa HV F!

p skal varen som

Warer som far kritikalitet Z skal i utgangspunktet ikke lagres pa HV Fs.

Varer som kan f2 forsyningsutfordringer skal vurderes
og evi, f3 gkt lagerniva pa HV FS hvis varen allerede er lagret pa HV FS.

Warer som bestille er volum- og hgyfrekvensvarer lagres i
utgangspunktet pa HV FS. Kost- og nyttevurdering utfgres for 4 beslutte
lagerfaring av disse (Y og Z varer).

Unntaksvis skal det tillates varer som ikke er lagerverdige grunnet
lagerkapasitet pa avdelingslagrene.

Varer som har hayt nok omlep slik at kassasjon kan unngas lagres pa HV FS.
Warer med redusert arhet fra varel

fearrest mulig ledd i forsynin,
kassasjon, og skal kun unntak:

olde kvalitet og unnga
lagres pd HV FS

for at sortimentet standardiseres i stgrst mulig grad.



Dere vil bli informert i god tid om nar det er gnskelig at
dere skal begynne a leverer varer til HV FS

Noen leverandgrer leverer allerede varer til HV FS i dag.

| Ippet av 2024 er malet a forsyne ytterligere 200 varer gjennom HV FS. Det betyr at flere
leverandgrer vil bli kontaktet i I@pet av 2024 angaende leveringer til HV FS.




Takk for oppmerksomheten!

Joakim Solbakk Pedersen

joakim.solbakk.pedersen@helse-vest.no



Vekting eller minstekrav? oSS

& status for tiltak i kategoriplanen . @5
Leverandgrkonferanse MFV 13.mars 2024 __:.:.:.::::::E:E:E:E:E:E:E:E:E:E:E:E: Kunnskapsrik
SSSSS Nytenkende
Maiken P. Sele R OOO LT EXXEXCEXCOR .
Spesialradgiver miljg & klima i Engasjert
R [ Profesjonell
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Endring av FOA — miljg skal vektes minimum 30 %

e Var tilnaerming: minstekrav heller enn
hovedregelen, sa lenge det ivaretar miljg og
klima bedre enn a vekte 30 %.

Positivt med minstekrav: gjgr det enklere,
bade for oppdragsgiver og tilbydere

| trad med Anskaffelsesutvalgets mening i
del 1.

Utfordring:

Konkurransen kan bli smalere — men
EU prioriterer miljg og var erfaring er
at andre leverandgrer kommer etter.

e Ingen har fasit — Vi gver oss og skal ikke vaere
redde for klager/KOFA.

NORGES LOVER
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Status for tiltak i kategorien

e Kortsiktige tiltak:

1. Kartlegge andel helse- og miljgskadelige
stoffer

2. «Europeisk utfasingsliste for helse- og
milj@skadelige kjemikalier i helsevesenet»

Langsiktige tiltak:

75 % av alle produkter uten helse- og
miljgskadelige stoffer innen 2030.

Miljgmerkede produkter

Sertifisert miljgledelse

Fornybar energi som krav/evalueringskriterium
Plan for mer sirkulaere produkter d

w

N o vk



Kartlegging av miljg- og helseskadelige stoffer -

Utfasingslista
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Forelgpige resultater av kartleggingen

e Forbehold om at vi ikke har fullstendig
tallgrunnlag for alle artikler i
kategorien

e Viskal rapportere og presentere pa ny
nar alle leverandgrene har svart —
mangler 6 av 17.

e Forhapentligvis siste kartlegging som
sendes til dere — vi far system som kan
samle og systematisere alle
miljgskjema automatisk.

e Etter hvert heller ikke miljgskjema
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SVHC-stoffer

2021 2023

1%

90 %

i Fri for stoffer M Inneholder stoffer L4 Ukjent M Fri for stoffer H®Inneholder stoffer 14 Ukjent
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Innhold av miljg- og helseskadelige stoffer

2023

122;3%

1126; 30 %

2560; 67 %

M Fri for skadelig stoff M Inneholder skadelig stoff L4 Ukjent
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Sa langt er vi kommet...

Serie 1

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

M Serie 1



Miljpmerking av medisinske produkter &

sirkularitet
NIELS og internasjonalt samarbeid
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NIELS — Nordic Initiative for Environmental Labelling of (medical) Supplies

e Alle de nordiske landene gnsker
flere miljpmerkede medisinske
produkter — og flere land har
vist interesse for vart arbeid.
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https://portals.wetransfer.com/reviews/661e37f4-3154-4273-9779-48e7d6bd7dc8
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Plan for sirkularitet

Norge kan bli 45,8
prosent sirkulzert
ved a omstille
norsk naeringsliv

Reduce
Reuse

Recycle
Repeat

122

Sirkulaer okonomi

Avfallsforebygging og minimering gjennom
hele produktets produksjons- og livsfase

Gjennom bruk av
fornybare, biologisk

nedbrytbare og
materialgjenvinn-
bare ramaterialer,

PRODUKSJON

Ved bruk av '\
sekundaere
ramaterialer og
ved oppretteise av
kontrollerte
kretslep for egen
materialstroem

Ved a designe for
forlenget levetid og for
a legge til rette for
materiaigienvinning

ektiv utnyttelse
av ressursene |
avfallet gjennom
materiaigienvin-
ning Og energiut-
nyttelse

RESIRKULERI

Ved bruk av effektive
distribusjonslesninger
som minimerer avfall
0g annen ressursbruk
og bruk av transport
som gar pa
fornybar energi

Sortering og
Innsamiing av avfall
ved bruk av
effektive innsam-

lings- og
sorteringsmetoder

Ved & legge til rette for
ombruk, reparasjoner,
oppgradering, deling og
leie

DISTRIBUSJON

INNSAMLING

AV AVFALL FORBRUK/GJENBRUK/REPARASJON



KLIMA

Nytt krav og internasjonalt samarbeid
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Hvordan far vi ned klimagassutslippene?

e Spesialisthelsetjenesten og NHS

iz ol v I co Jcre lerc e England har samme langsiktige mal:

klimangytralitet innen 2045.
Gk ! SCOPE 3
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Nytt klimakrav —i trad med NHS

e Leverandgr er ansvarlig for at produsent av
produkter pa denne avtale, benytter
vitenskapsbaserte klimamal validert av 3. part
som metode og verktgy for reduksjon av CO2- 468 tusen
utslipp i trad med klimamalene i Parisavtalen, (20%)
dvs. redusere egne CO2-utslipp med 50 % :
innen 2030 og na netto nullutslipp innen 2050.
Produsent skal minimum offentlig ha
forpliktet seg til a sette klimamal fgr
avtalestart og i lppet av en 2-5rii Iperiode fatt 1766 tusen
validert sine vitenskapsbaserte klimamal av e
en tredjepart.

e Dok.krav: Mal o§ resultat skal vaere offentlig
tilgjengelig og vil bli fulgt opp undert
avtaleperioden. Science Based Targets
initiative (SBTi) eller Race to Zero er eksempler
ok trqvergllige X\itiativer gor a dokunl*lgntere og
oppna malet. Annen tredjeparts validert
doEumentasjon kan ogsa godtas. Scope @5cope 3 @5cope 2 @3cope |
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Takk for oppmerksomheten ©

maisel@sykehusinnkjop.no
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Kontaktinformasjon

@ystein Roll, kategorisjef, divisjon Sgr-@st — oystein.roll@sykehusinnkjop.no

Christian Simonsen, avdelingsleder divisjon Midt-Norge - christian.folgero.simonsen@sykehusinnkjop.no
Maylen Klo Dreyer, avdelingsleder divisjon Nord - maylen.dreyer@sykehusinnkjop.no

Hilde Wangen, avdelingsleder divisjon Vest — hilde.wangen@sylkehusinnkjop.no

Trond Skorstad, avdelingsleder divisjon nasjonale tjenester — trond.skorstad @sykehusinnkjop.no

Hanna Udnaas Hoel, avdelingsleder divisjon nasjonale tjenester — hanna.udnaes.hoel@sykehusinnkjop.no
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