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1 Prosjektinformasjon

Pros jektnavn Prosjektnummer

Etablering av Sykehusinnkjgp HF

Organisasjon / enhet Pros jektkategori
Helse Nord RHF,

Helse Midt Norge RHF,
Helse Vest RHF,
Helse Sgr-@st RHF

XXX

Adm.direktar Sykehusinnkjop HF
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2 Bakgrunn

| foretaksmgtet 7. januar 2014 ble de regionale helseforetakene bedt om & komme med forslag
til hvordan en utvidet nasjonal innkjgpsorganisasjon kunne etableres. Svar pa dette oppdraget
ble levert Helse- og omsorgsdepartementet hgsten 2014.

| foretaksmgtet 7. januar 2015 ble nytt oppdrag gitt hvor foretaksmgtet ba de regionale
helseforetakene om &:

e Legge fram en plan for etablering av felles eid helseforetak for samordning av innkjap
innen 15. september 2015, jf. "modell A” i Utredning av nasjonal innkjgpsfunksjon —
sluttrapport.

o Helseforetaket skal veere etablert 1. januar 2016.

e Regionale ressurser og enheter skal innlemmes i helseforetaket innen 31. desember
2016. Helse Ser-@st RHF ble bedt om a lede arbeidet.

Gjennom de siste par arene har altsd de regionale helseforetakene (inkludert det felles eide
selskapet Helseforetakenes Innkjagpsservice AS) samarbeidet nzert og tett med & foresla
organisering av en ny nasjonal innkjgpsorganisasjon. | trdd med oppdrag fra Helse — og
Omsorgsdepartementet er nd Sykehusinnkjep HF stiftet, og selskapet skal organiseres, fylles
med innhold og settes i drift.
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3 Forutsetinger for etableringsaktivitetene

| det videre arbeidet med etableringen og igangsettelsen av Sykehusinnkjgp HF legges
folgende forutsetninger til grunn:

3.1 Tidligere arbeid

Etableringsaktivitetene skal bygge pa de tidligere arbeidene (2014 og 2015) som regionene har
gjort innen innkjaps- og logistikk omradet etter oppdrag fra Helse- og Omsorgsdepartementet,
og de beslutninger Helse- og Omsorgsdepartementet forgvrig har gjort i saken.

3.2 Medarbeiderperspektivet

A sta i et omstillings- og endringsarbeid er krevende for medarbeidere, ledere og tillitsvalgte. |
endringsarbeid og ved virksomhetsoverdragelser er det risiko for usikkerhet og utydelighet i
prosessene. Dette er et seerlig utfordringsbilde nar mange ulike organisasjoner med ulike
forventninger, samarbeidsformer, arbeideprosesser og kulturer over tid skal «finne sammen» i
én organisasjon.

Medarbeiderpersktivet, med bred og god involvering av de bergrte medarbeiderne blir viktig for
a lykkes med etableringsaktivitenene og endringsarbeidet. Like viktig vil tett og god dialog med
tillitsvalgtapparatet og vernetjenesten veere. Arbeidsmiljglovens bestemmelser knyttet til
virksomhetsoverdragelse ligger til grunn for arbeidet.

3.3 Regionale prosjekt

| tillegg til prosjektet som er omfattet av dette direktivet, legges det det legges til grunn at det
etableres regionale prosjekter som jobber med mottak og implementering av leveranser fra
dette prosjektet. Det er viktig med god samhandling mellom de de regionale prosjektene og
etableringsprosjektet (dette direktivet).

3.4 Gevinster

Gevinstpotensialet som er identifisert i tidligere rapporter legges til grunn og detaljeres i arbeidet
Sykehusinnkjgp HF skal gjgre innen kategori-omradet, herunder utarbeidelser at nasjonale
kategori-strategier. Dette arbeidet er utenfor scopet av dette prosjektet.
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4 Prosjektets malsetting

| protokoll fra foretaksmgtet i Sykehusinnkjgp HF av 25.01.2016 fremkommer det at prosjektet
skal ha fglgende malsettinger:

o aforberede, klargjare og virksomhetsoverdra relevante ressurser innenfor regionenes,
helseforetakenes og Helseforetakenes Innkjgpsservice AS sine innkjgpsressurser til
Sykehusinnkjgp HF

Det fremkommer videre i protokollen at Sykehusinnkjgp HF i 2016 skal etablere en plan for
utvikling og oppbygging av helseforetaket, og at Sykehusinnkjgp HF skal utarbeide en plan for
virksomhetsoverdragelse av relevante innkjgpsenheter i samarbeid med de regionale
helseforetak og Helseforetakenes Innkjgpsservice AS. Sykehuspartner HFs virksomhet innen
innkjgp/logistikk og  Helseforetakenes  Innkjgpsservice AS  skal prioriteres  og
virksomhetsoverdras tidlig i 2016.

Falgende delmal etableres derfor for prosjektet:
e etablere en plan for utvikling og oppbygging av helseforetaket, herunder
o organisering (arbeidsstrgm 2)
o dimensjonering (arbeiddstregm 2)
o tjenesteleveranser (arbeidsstrgm 3)
o samhandling med behovseiere/kunder (arbeidsstrgm 3)

e etablere en plan for virksomhetsoverdragelse av relevante innkjgpsenheter i samarbeid
med de regionale helseforetakene og Helseforetakenes Innkjgpsservice AS, hvor
hovedaktiviteter og behov for formelle vedtak identifiseres (arbeidsstram 1).
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5 Prosjektomfang

Prosjektet etableres i samarbeid med de regionale helseforetakene og Helseforetakenes
Innkjgpsservice AS. Prosjektet ledes av Sykehusinnkjgp HF.

Det sentrale prosjektet skal :

1. Etablere plan for utvikling og oppbygging av Sykehusinnkjgp HF, herunder

e gjennomfgre en nasituasjonsanalyse av organisering, kapasitet, ressurser og
ansvarsomrader innen innkjgpsomradet. Arbeidet vil i hovedsak bygge pa allerede
giennomfarte kartlegginger og vil skje gjennom forhandsdefinert struktur (pro.gr)

o definere risikoer i prosjektet som aktivt skal brukes for & sette i verk riskioreduserende
tiltak (pro.gr)

e | samarbeid med regionale grensesnittprosjekt utarbeide forslag til samarbeidsavtale
mellom Sykehusinnkjgp HF og foretakets kunder, herunder utarbeide forslag til
samhandlingsarenaer og beslutningsarenaer mellom Sykehusinnkjgp HF og foretakets
kunder (AS 3)

o definere tjenester og avklare hvilke standard tjenester Sykehusinnkjgp HF skal levere
og hvilke tjenester som skal veere regions/foretaksspesifikke (AS 3)

e | samarbeid med regionene og Helseforetakenes Innkjgpsservice AS arbeide fram
forslag til hovedmodell for finanisering av Sykehusinnkjgp HF og etablere eventuelle
overgangsordninger (midlertidige finaniseringsmodeller) (AS 2)

o foresla organisering samt fastlegge lederniva og intern styringsstruktur (AS 2)

e utvikle, operasjonalisere og detaljere overordnede arbeidsprosesser (fra NSSIL) for
Sykehusinnkjgp HF ut fra vedtatte prinsipper (sentral styring med regional forankring/
kategoristyring) og med utgangspunkt i de tjenestene foretaket skal levere (AS 2)

[ ]

2. Etablere en plan for virksomhetsoverdragelse av relevante innkjgpsenheter

e i samarbeid med regionene, levere plan for forberedelse og gjennomfaring av
virksomhetsoverdragelse, herunder forslag til felles styresak til helseforetak som skal
avgi medarbeidere i forbindelse med en virksomhetsoverdragelse.

e lage forslag til plan for forankrings- og beslutningsaktiviteter i helseforetakene.

e lage forslag til kommunikasjonsstrategi med tilhgrende tidsplan mot bergrte foretak.

Aktivitetene i prosjektet skal lede til at malet om a forberede, klargjgre og virksomhetsoverdra
relevante ressurser innenfor regionenes og helseforetakenes innkjgpsressurser til
Sykehusinnkjgp HF kan nas sa hurtig som mulig og med akseptabel risiko gjennom prosessen.

Medarbeiderperspektivet skal sikres gjennom hele prosjektet, gjennom involvering og
tilgjengelig informasjon.
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6 Prosjektorganisering

Prosjektet organiseres slik figuren nedenfor viser :

=

Nasituasjon

Arbeidsstrgm 2 Arbeidsstrgm 3

Arbeidsstrgm 4

Arbeidsstrgm 1

Personal — org. Fo.rretn.mg' o8 Tjenester.o g Praktisk/IKT mv
Finansiering samhandling
*  Rekruttering *  Organisering og *  Tjenester (standard) til ¢ IKT systemer
+  Virksomhetsoverdragelse dimensjonering RHF/HF *  Intern elektronisk
*  Medarbeiderdialog *  Lederniva og *  Tjenester (spesifikke) til samhandling
og informasjon styringsprinsipper RHF/HF Lokaler
*  Ngdvendige Arbeidsprosesser Samarbeidsavtaler mot Utstyr
vedtak Prinsipper for region/HF Kjgpte tjenester
+  Tillitsvalgte/AMU kategoriansvar Samarbeidsarenaer (lgnns- og
*  Stillingstitler Finansiering og RHF/HF regnskapstjenester)
+  Arbeidskontrakter budsjettering

Styringsgruppe

| dette prosjektet er styret i Sykehusinnkjgp HF styringsgruppe. | tillegg inviteres de
konserntillitsvalgte og vernetjenesten inn i styringsgruppen. Styringsgruppen har det
overordnede ansvaret for prosjektet og skal gjere de ngdvendige avklaringer for & sikre
prosjektets framdrift og forankring i de bergrte virksomhetsorganisasjoner.

Prosjektleder

Prosjektleder er ansvarlig for & styre prosjektet mot dets mal og prosjektets ressurser slik at
prosjektets aktiviteter blir utfert og falge opp i forhold til fremdrift, kvalitet og ressursbruk.
Prosjektleder er ansvarlig for at han/hun har den informasjonen som skal til for & styre
prosjektet.Prosjektleder er ansvarlig for rapportering og fremme endringsbehov il
styringsgruppen.

Prosjektdeltaker

Prosjektdeltaker er ansvarlig for a fglge opp de oppgaver som er avtalt med prosjektleder innen
de rammer som er avtalt og rapportere fortigpende aktivitet og avvik pa det formatet som gjelder
i prosjektet.

Arbeidsstrgmsleder
Arbeidsstrgmsleder er ansvarlig for & styre arbeidsstrammen mot dens mal og arbeids-
strammens ressurser slik at aktiviteter blir utfart og falge opp i forhold til fremdrift, kvalitet og
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ressursbruk. Arbeidsstrgmsleder er ansvarlig for at han/hun har den informasjonen som skal til
for & styre arbeidsstremmen, og er videre ansvarlig for rapportering og fremme endringsbehov
til prosjektgruppen.

Arbeidsstrgmsdeltager

Arbeidsstrgmsdeltaker er ansvarlig for & falge opp de oppgaver som er avtalt med arbeids-
stramsleder innen de rammer som er avtalt og rapportere fortlgpende aktivitet og avvik pa det
formatet som gjelder i prosjektet.

6.1 Prosjekteierskap

Falgende eierskap er definert for prosjektet:

Rolle Kommentar
Prosjekteier Adm.direktgr Sykehusinnkjgp HF

6.2 Styringsgruppe

Falgende styringsgruppe er etablert for prosjektet:

I S S

Leder styringsgruppe Steinar Marthinsen Helse Ser-@st RHF

Representant styringsgruppe | To konserntilitsvalgte

6.3 Prosjektgruppe
Falgende prosjektgruppe blir etablert for prosjektet:

T L

Leder

6.4 Arbeidsstrom @konomi

I L

Leder
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6.5 Arbeidsstrgm organisasjon og personal

T L

Leder

6.6 Arbeiddstrgm forretning

I L

Leder

6.7 Arbeidsstrgm praktisk/IKT mv.

T L

Leder

6.8 Rapportering og statusmgter

Side 11

Prosjektdirektiv etablering Sykehusinnkjgp HF, versjon 1.0. 23.02.2016



HELSE NORD HELSE e e

VEST

@
MIDT-NORGE HELSE eoe SOR-OST HELSE e
7 Prosjektgjennomfgring
Prosjektperioden er 15. mars 2016 til 31.desember 2016.
7.1 Hovedmilepeeler
Fglgende hovedmilepaeler legges til grunn:
01.04.2016 01.06.2016 01.09.2016 01.10.2016 01.11.2016 01.12.2016
Detaljplan
og
bemanning
Na-
situasjon

Utkast samarbeidsavtale .
tjenestekatalog

Etablering av standard

Regionale/HF-spesifikk
tjenestekatalog

AN
/|

d

= . - Prinsipp f
Lederniva og styringsprinsipp kartlgsgliastz:i
Finansiering gn

Interne arbeidsprosesser mv

Info medarbeidere

Lederinfo HF B

Stillingstitler arbeidskontrakter

Nar
lederstruktur
og int.styrings-
prinsipp er pa
plass

Nar
nasituasjon
er ferdig

Nar modell
for finansiering
er pa plass

Nar all

Nar utkast
samarbeidsavtale
er klar

Nar alle
dreftingsmeter
er giennomfgrt

edarbeidere vet
Hva skjer
med meg ?

Nar arbeids-
strgm 3
er ferdig

Nar alle
styrevedtak ifm
virksomhets-
overdragelse
er gjort

e

Nar arbeids-
strgm 2
er ferdig
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8 Finansinering av prosjektet

Prosjektet finansieres v Sykehusinnkjgp HF.
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9 Budsjett

Kostnadselement Budsjett
inkl. mva
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