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Status for etablering av Sykehusinnkjep HF

Hva saken omhandler i korte trekk

Saken er en rapportering av status i etableringsprosjektet for Sykehusinnkjep HF. Den gir en
samlet vurdering av fremdrift og risiko i forhold til om virksomhetsoverdragelsene fra regionene
til foretaket vil vere gjennomfoerbart innen fristen gitt i foretaksmeotet 25. januar 2016.

Bakgrunn for saken

Sykehusinnkjop HF ble stiftet 17.desember 2015. Forste foretaksmote ble gjennomfort 25.januar
2016. Styret i foretaket ble gitt konkrete oppdrag fra sine eiere om a sikre en best mulig oppstart
pa Sykehusinnkjop HF.

Styret ved Sykehusinnkjop HF vedtok 2.mai 2016 prosjektdirektivet for etableringsprosjektet som
har folgende to faser:

Fase 1
e Nodvendig infrastruktur etableres for a4 kunne gjennomfere virksomhetsoverdragelse
e Sykehuspartner I&L og Hinas virksomhetsoverdras

Fase 2

e [ samarbeid med regionen avklare hvilke innkjopsressurser som skal overfores til
Sykehusinnkjop HF

e Etablere en plan for virksomhetsoverdragelse av innkjopsressurser fra Helse Nord, Helse
Midt-Norge, Helse Vest og Helse Sor-Ost

e Virksomhetsoverdragelse av andre enheter/ressutser

e Forberede oppbygging og utvikling av Sykehusinnkjop HF




Om prosjektet og involvering

Styringsgruppen for etableringsprosjektet er styret 1 Sykehusinnkjop HF, samt
konsernverneombud og konserntillitsvalgte. Prosjektleder, kst. daglig leder, leder nasjonal
prosjektgruppe. Prosjektgruppen bestir av ledelsen av innkjep 1 hver region, samt ledelsen av
HINAS og Sykehuspartner Innkjop og logistikk. De fem arbeidsstrommene har representanter
fra hver region, HINAS og Sykehuspartner, samt en egen arbeidsstromsleder som rapporterer til
nasjonal prosjektgruppe. Prosjektkontoret ledes av konst. daglig leder. Det er bemannet med
interne ressurser og eksterne ressurser.

Arbeidsstromslederne rapporterer til prosjektleder som koordinerer rapporteringen til
prosjektgruppen, som videre rapporterer til styringsgruppen. Alle sentrale milepaler og
arbeidspakker behandles i styret.

En stegvis virksomhetsoverdragelse

I foretaksprotokoll 25/1- 2016 i Sykehusinnkjop HF fremkommer det at det skal etablere en plan
for utvikling og oppbygging av helseforetaket. Videre skal Sykehusinnkjop HF utarbeide en plan
for virksomhetsoverdragelse av relevante innkjopsenheter i samarbeid med de regionale
helseforetakene og HINAS.

Den stegvise virksomhetsoverdragelsen anbefales som folger:
e HINAS — 15.0ktober 2016
e Sykehuspartner Innkjop og logistikk — 1.november 2016
e Helse Sor-Ost, ovrig — 1.november 2016
e Helse Nord — 15.november 2016
e Helse Midt-Norge — 1.desember 2016
e Helse Vest — 1.desember 2016

For 4 kunne virksomhetsoverdra enheter, for deretter 42 omstille internt i foretaket, ma det settes
som premiss at HINAS og evrige innkjopsenheter som overdras fortsetter med samme oppgaver
i Sykehusinnkjop HF som for overdragelsen til annet er bestemt i trad med gitte
rammebetingelser og foringer, for 4 redusere risiko for at leveransene til kundene i overgangen
mister kvalitet.

Vurdering av status pr 30.juni 2016

Ansettelse av administrerende direktor
Xoaxx (oppdateres etter styremotet)
Status i etableringsprosjektet

I styremote 30. juni 2016 hadde styret en gjennomgang av statusrapport med risikorapportering
og masterplan for etableringsprosjektet og de underliggende arbeidsstremmer.

Overordnet vurdering av etableringsprosjektet, etter en samlet vurdering av fremdrift og risiko,
har en gul (dvs. noen avvik) status. Prosjektet er etablert. Arbeidsstrommene har jobbet godt og
avtalte leveranser er levert innen avtalte frister. Prosjektkontoret har utarbeidet en felles
masterplan og kartlagt avhengigheter. Det er etablert en bi-ukentlig rapportering fra
arbeidsstrommene.



Samlet sett er det er kontroll pa risikonivaet pr juni med de tiltak er iverksatt og planlagt. En
samlet vurdering av risikobildet viser at det viktig med risikoreduserende tiltak for a realisere
stegvis virksomhetsoverdragelse innen 31.12.16. Dette gjelder spesielt

1. Risiko: Gjennomfering av regionale prosjekter forsinkes eller stoppes pa grunn av
uklarheter eller manglende beslutningsevne.

o Tiltak:
* Brev sendt til regionene 1 juni 2016
= FEtablere et felles rammeverk for gode, gjennomsiktige regionale planer
= Tett oppfolging frem til det foreligger navnelister fra de regionale
helseforetakene pa hvem som skal overfores til Sykehusinnkjep HF i
2016.

2. Risiko: Virksomhetsoverdragelsen pagar over lang tid (fra forste til siste ansatt er
overfort til selskapet). Dette medforer et vakuum og en forsinket oppstart av
omstillingen 1 Sykehusinnkjop.

o Tiltak:
* Denne saken til AD-motet 22.08.16 med anbefalt vedtak om at alle
ressurser som skal virksomhetsoverdras blir overfort innenfor et
kortest mulig tidsvindu (eks. maksimalt 3 maneder)

Etableringsprosjektet folger opp samlet risikobilde og pr arbeidsstrom lopende.



Masterplan for etableringen, vedtatt i styret 30.juni 2016

F1: Forberede og virksomhetsoverdra HINAS og Sykehuspartner

May Jul Dec
[18[19]20]21]22 23] 24[25]26]27 28] 2930
A 02.05. Progektdirektivet er vedtatt

A 11.05. Nettside er etablert

08.06. Metodikk for regionale prosjekter er levert

Aug Sep Oct Nov
31[32[33]34 353637 [38]30]40]41|42[43]44[s5]46]47 48]0 ]50]51]52

Jun

15.06. Risikovurdering for virksomhetsoverdragelse med tiltak er levert

£, 20.06. Fellesfunksjoner og forslag til organisering fra 15.10. er klar til godkjenning

A 30.06. Masterplan versjon 1.0. er vedtatt
30.06. Kommunikasjonsplan er godkjent

30.06. Midlertidig IKT-lgsning er valgt og godkjent
30.06. Driftsleverandor er valgt og godkjent
£, 30.06. Hindbok med retningslinjer og rutiner for avgivende virksomheter er klar til godkjenning
15.08. Tilpassede leieavtaler for lokaler for Sykehuspartner er signert
og avklart for gvrige regioner
/., 01.09. Handbok for mottakelse av nye medarbeidere iSykehusinnkjop HF erklar t
01.09. Beskrivelse av regnskapsmessige overfgring av HINAS til
Sykehusinnkjop er klar til verifisering
A\, 15.09. Forslag til styringsprinsipper og fullmakter er klar til godkjenning
15.09. Mal til samarbeidsavtale for RHF/HF-tilpasning er
klar til godkjenning
15.09. Tjenestekatalog (standard og spesifikke) til RHF/HF
klar til godkjenning
15.09. Finansieringsmodell og budsijettprinsipper er klar til godkjenning
A 30.09. Midlertidig IKT-lgsning er klar for drift
01.10. Felles prinsipper og rollebeskrivelser for relevante lok]
i helseforetakene er utarbeidet og levert
01.10. Nasjonal prosjektmal og metodikk er levert
01.10. Bestillerfunksjonen i helseforetakene er
beskrevet og levert
A 15.10, HINAS er virksomhetsoverdratt

A 01.11. Sykehuspartner er virksomhetsoy

31.12, Virksomhetsoverdragels

31.12, Plan for fremtidig organisg

31.12, Plan for implementering a
Sykehusinnkjop og helsefq

31.12, Forslag til utviklings- og o
er godkjent

‘ Arbeidsstrom 1: IKT og systemstgtte
Milepzeler som ma3 plasseres:
A xx.yy. Helse Spr-@st virksomhetsoverdras

/), Arbeidsstrom 2: Personal og virksomhetsoverdragelse
[\, Arbeidsstrom 3: Forretning og organisering
Arbeidsstrom 4: Tjenester og samhandling fra Sykehusinnkjop HF A xx.yy. Helse Vest virksomhetsoverdras

Arbeidsstrom 5: Nasjonal samordning av regionale prosjekter A xx.yy. Helse Midt-Norge virksomhetsoverdras

F2: For. og. v.0. fra regionene

1 godkjenning

hle oppgaver

terdratt

giennomfort for alle enheter

ring er godkjent

felles arbeidsprosesser i
retakene er godkjent
mstillingsplan i Sykehusinnkjop

A Nasjonal prosjektledelse A xx.yy. Helse Nord virksomhetsoverdras




Saerskilte forhold AD-mgatet bor vere kjent med

Forventet status pr 1.juli 2016 og ved tidspunkt for virksomhetsoverdragelse
Prosjektet har vurdert status pr 30.juni, samt foretatt en vurdering av forventet status ved
tidspunkt for virksomhetsoverdragelse av regionene og HINAS. Vurderingen er basert pa
folgende forhold:

- Samlet vurdering

- Samlet vurdering av fremdrift

- Samlet vurdering av risikobildet

- Status leveranser fra den enkelte arbeidsstrom

- Status leveranser i regionale prosjekter

Vurdering Status pr 30.juni-16 Prognose 1.0kt.15 Prognose dato
virksomhetsover-
dragelse
SAMLET vurdering Det er jobbet godt i Det forventes at Virksomhetsover-
arbeidsstrgmmene. prosjektet er i dragelser
Risikobildet viser at det | flytsonen og at gjennomfgres som
viktig med arbeidsstrommene | planlagt og er
risikoreduserende tiltak | og regionale ferdigstilt innen
for a realisere stegvis prosjekter leverer 31.12.16

virksomhetsoverdragelse | som planlagt.
innen 31.12.16. Det
viktigste er a fa etablert
regionale prosjekter.

Samlet vurdering av Passerte milepaler er

fremdrift levert

Samlet vurdering av Noen risikoer 1 rod sone. | Tiltak i risikobildet Risikobildet handteres

risikobildet Tiltak er etablert. har gitt ensket effekt. | ved back-up-losninger
etc

Leveranser arbeidsstremmene

AS 1-1IKT og Se pkt 1 nedenfor

systemstotte

AS 2 - Personal og
vitksomhetsoverdragelse
AS 3 — Forretning og
organisering

AS 4 - Tjenester og
samhandling fra
Sykehusinnkjep HF

AS 5 - Nasjonal Arbeidsstrommen har en
samordning av regionale forsinket oppstart.
prosjekt

Vurdering av klartilstand for avgivende virksomhet (se punkt 2 og 3 nedenfor)
HINAS 15.10
Sykehuspartner 1&L 1.11
Helse Sor-Ost

Helse Midt-Norge

Helse Nord

Helse Vest

Tabell 1 Samlet vurdering av klartilstand for virksomhetoverdragelse




Saerskilte forhold relatert til gjennomfering av virksomhetsoverdragelse innen 31.12.2016

1) IKT og systemstotte

Felles IKT-losninger er avgjorende for Sykehusinnkjop HF. For 4 sikre IKT-losninger innen
driftsstart 1. oktober 2016 har styret i Sykehusinnkjop HF vedtatt folgende losning relatert til
midlertidige og langsiktige IK'T-losninger:

e Etablering av midlertidig losning for IKT-systemstotte relatert til:
a. Basistjenester og operasjonelle tjenester
b. Okonomi, regnskap og lonn/reiseregning viderefores midlertidig som er
en deling mellom HINAS og avgivende virksomheter.

e En fremtidig felles IKT-losning, som omfatter en 5-arig avtale med Helse Nord
IKT.

e Styret har bedt prosjektet utrede alternativene til en langsiktig losning relatert til
okonomi, regnskap og lonn/reiseregning

2) Etablering av regionale progjekter og sambandling med regionene

Sykehusinnkjop HF har i brev til regionene datert 17. juni 2016 invitert representanter fra de
regionale helseforetakene til 4 starte arbeidet med 4 klargjore og beslutte hvilke
innkjopsressursene i den enkelte region som skal overfores Sykehusinnkjop HF.

De regionale helseforetakene og helseforetakene fatter egne vedtak over hvilke medarbeidere fra
de aktuelle innkjopsfunksjonene som virksomhetsoverdras.

Vurdering:
Styret i Sykehusinnkjop HF hadde i sitt mote 30. juni 2016 en samlet statusgjennomgang;:

o Fremdriften i de enkelte arbeidsstrommene gir etter plan. Arbeidsstrom 5 er noe
forsinket, men det er iverksatt tiltak

o Oppdatert masterplan ble fremlagt og godkjent.

o Risiko i prosjektet er handterbar med de tiltak som er etablert.

Det forutsettes at:
o De regionale prosjektene etableres i lopet av august 2016

o De regionale helseforetakene med tilhorende helseforetak fatter egne vedtak over
hvilke medarbeidere fra de aktuelle innkjopsfunksjonene som
virksomhetsoverdras til Sykehusinnkjop og tidsplan for virksomhetsoverforing

o For i kunne virksomhetsoverdra enheter, for deretter 4 omstille internt i foretaket,
ma det settes som premiss at HINAS og evrige innkjopsenheter som overdras
fortsetter med samme oppgaver i Sykehusinnkjop HF som for overdragelsen til
annet er bestemt i trad med gitte rammebetingelser og foringer, for a redusere
risiko for at leveransene til kundene i overgangen mister kvalitet.

Omdgmme
XXX

Behov for fremtidige avsjekkpunkt i AD-meotet
Det anbefales en kort rapportering pa fremdrift pa hvert AD-mote inntil
virksomhetsoverdragelsen er avsluttet.



Forslag til konklusjon:

1. xxxX

Trykte vedlegg: Sak med status/ gjennomgang av foretaksprotokollen fra Sykehusinnkjeop HF
styremote 2.5.2016

Uttrykte vedlegg: Nettside for Sykehusinnkjop HF: www.sykehusinnkjop.no



http://www.sykehusinnkjop.no/

