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Risikovurdering har syv trinn

Gjenta — kommuniser underveis

Planlegg

Identifiser

Analyser

Evaluer

Handter

Overvak

1

 Beskriv rammene for risikovurderingen

 Finne de vesentlige risikoene internt og eksternt

* Gjgr det mulig & prioritere og visualisere risikoen

* Plasser risikoeierskap og avgjgre om tiltak er ngdvendig

« Sarg for at risikonivaet er under tilfredsstillende kontroll

« Overvak utviklingen, leer av erfaring, forbedre
risikovurderingen
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1 Planlegg risikovurderingen

Identifiser

Analyser

e Formal

Evaluer

Kommuniser med interessenter

* Giretning og fokus til risikovurderingen, beskrive kontekst

Handter

Overvak

o

* Eksempler pa informasjonskilder

Workshops

Interessentanalyse

Drivkrefter og trender

Erfaring

 Produkt ut

* Plan for risikovurderings gjennomfgring
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2 Ildentifiser risiko &

S | Identifiser

|

5‘;3 Analyser ‘

3 A

g Evaluer ‘

e Formal E|"

* Finne vesentlige risikoer i forbindelse med overfgring til Oveiva}
Sykehusinnkjgp Nt

 Eksempler pa metoder, kilder og verktagy
* Workshop
* Forutsetninger/suksessfaktorer
* Avhengigheter
e Erfaringer
* Eksisterende risikolister
e Risikounivers

* Produkt ut
Oppdatert risikoregister
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3 Analyser risiko | P
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Identifiser

Analyser

\LALA

Evaluer

Formal
* Ansla konsekvens og sannsynlighet

Kommuniser med interessenter
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Eksempler pa metoder og informasjonskilder
e Kvantitative teknikker, ekspertvurderinger, narrative scenarier
* Erfaring, historikk/statistikk, drivkrefter/trender

Produkt ut
e Forbedret risikoregister med beskrevet arsak og virkning
e Anslatt sannsynlighet (1-5) og konsekvens (1-5)
* Foreslatt risikoeier
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4 Evaluer risiko | s
* Formal ; Ana.w}\
* Beslutte om tiltak er ngdvendig E Evalﬁ\
* Beslutte prioritering av tiltak E ”*”‘“}‘
| o\rvél/k |

 Eksempler pa metoder og verktgy 4

* Diskusjon med risikoeier (risikoeier er beslutningstaker)

* Produkt ut
e Beslutning om tiltak skal iverksettes eller ikke
* Oppdatert risikoregister
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5 Handter risikoen s
*% Identiﬁser‘
® FO rma I 3;’3 Analyser
o - . o é /
e Handtere risiko sa den er under kontroll S Eler |

S

1S

 Eksempler pa metoder og verktgy
* Jevnlig giennomgang og oppfalging av risiko

 Hvordan handtere risikoen?
e Godta, fjern, overfgr, reduser eller gk risikoen
* | praksis: implementere vedtatte tiltak

* Produkt ut og minimumskrav
* Implementerte tiltak og aktiviteter
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6 Overvak utviklingen i risikoniva N
0 N~

® FO rma I 2 Analyser
. Lo A

* Fglge opp utviklingen i risikoniva 5 Eiter

* Laere av erfaringer E i

* Forbedre risikovurderingen Ojé}

 Eksempler pa metoder og verktgy
e Spore utvikling i konsekvens og sannsynlighet over tid
* Jevnlig giennomgang og oppfalging av risiko

* Produkt ut og minimumskrav
* Kontinuerlig oppdatert risikoregister og forstaelse av risikoniva
e Overvaking av «r@gde risikoer» (inkl. plan) og «gule risikoer»
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7 Gjenta prosessen — kommuniser om risiko (| s

% Identifiser‘
. e
_‘E Analyser ‘
. . 3 A
Formal g Evaluer ‘
* Bedre situasjonsforstaelse, mindre suboptimalisering £ >
. . . . . o . E Handter ‘
* Fglge opp risikobildet og endringer i mal eller omgivelser 5 P
| Overvak ‘
Vg
* Hvordan kommunisere? W

e Diskuterer risiko med relevante interessenter slik som f.eks. verneombud
som forberedelse til AMU

» Skriftlige formater som kan fungere (situasjonsavhengig)
Statusrapport, scenariobeskrivelse, risikoregister mv.
Risikomatrise, skjema for enkeltrisikoer, risikovurderingsrapport

Nar gjenta prosessen?
* Nar ting endrer seg vesentlig

*  Produkt ut
e Styringsinformasjon og stgtte i beslutningssituasjoner
* Risikostyring koordinert pa tvers av organisasjoner og prosjekter
* Rapportering i henhold til krav og god praksis
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Risikobilde

Overordnet status
R Kort og konsis beskrivelse avsamletrisikoniva
L ]
Stor .
4&: 65 -90 % []
=
20
'E Moderat . . o - . . - . . @
B 35-65% Viktigste arsakertil endring i samletrisikoniva
= .
g
¥ Liten L]
10 -33 %4
L]
Megetliten
=10 9%
Marginal Liten Moderat Alvorlig Svert alvorlig
Konsekvens
@ Eksisterende e Endring fra forrige My risiko siden forrige
risiko rappaortering rapportering

n Beskrivelseav enkeltrisiko (negativtfor prosjektet) Viktige tiltak Status pa tiltak

N - |-



