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Roller og rigg knyttet til utstyrs-
anskaffelser til byggeprosjekter

Styret i Sykehusinnkjgp HF inviteres til a treffe fglgende vedtak:

1. Utstyrsanskaffelser til byggeprosjekter ledet av Sykehusbygg HF etableres som strategisk

satsingsomrade.

2. Sykehusinnkjgp HF skal bygge organisasjon, kapasitet og kompetanse for dette, og de

ngdvendige operative tiltakene igangsettes.

Vadsg, 19. januar 2023

Bente Hayes

administrerende direktgr
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1. Hva saken gjelder

Sykehusinnkjgp HF og Sykehusbygg HF inngikk i oktober 2020 en samarbeidsavtale med intensjon om
at Sykehusinnkjgp HF skal vaere Sykehusbygg HF sin foretrukne/prioriterte tjenesteleverandgr
knyttet til giennomfgring av anskaffelser av funksjonsutstyr* til byggeprosjekter, som Sykehusbygg
HF er ansvarlig for eller bistar i giennomfgringen av. Selv om denne samarbeidsavtalen ikke gir
Sykehusinnkjgp HF eksklusivitet, er det blitt naturlig for Sykehusbygg HF & henvende seg til
Sykehusinnkjgp HF for bistand til giennomfgring av alle anskaffelser av funksjonsutstyr til
byggeprosjekt Sykehusbygg HF er ansvarlig for eller bistar i giennomfgringen av.

Spesialisthelsetjenesten planlegger mange og store byggprosjekter de naermeste 10-15 arene.
Sykehusinnkjgp HF har derfor et behov for a planlegge med ngdvendig kapasitet, kompetanse og
organisering for a vaere i stand til & levere i henhold til nevnte samarbeidsavtale.

Sykehusinnkj@p HF nedsatte i august 2022 en intern arbeidsgruppe med et mandat til a anbefale
hvordan organisasjonen best kan rigge seg for a videreutvikle dette forretningsomradet, og a sikre
tilstrekkelig kapasitet fremover. Arbeidsgruppens avleverte sin rapport til ledergruppen i
Sykehusinnkjgp HF i november 2022, og denne saken gjgr rede for overordnede og strategiske
beslutninger administrerende direktgr gnsker at styret stiller seg bak.

2. Hovedpunkter og handlingsalternativer

2.1. Overordnet /strategisk
Per i dag bistar ikke Sykehusinnkjgp HF i giennomfgring av alle anskaffelser av funksjonsutstyr til
byggeprosjektene. En betydelig andel gjennomfgres ved bistand fra eksterne konsulentmiljger.

Funksjonsutstyr som anskaffes til byggeprosjekt er den samme type funksjonsutstyr som anskaffes til
sykehusdriften for gvrig. Forskjellen er at anskaffelsesprosess og leveranse av funksjonsutstyr til
byggeprosjekt ma tilpasses byggeprosjektets fremdrift og prosjektspesifikke krav.

Sykehusinnkjgp HF gjennomfgrer alle funksjonsanskaffelser pa vegne av sykehusforetakene
(investerings- og driftsanskaffelser). Gjennom disse anskaffelsene har Sykehusinnkjgp HF bygget
kompetanse pa all ngdvendig aktivitet og dokumentasjon mot driftsorganisasjonen nar utstyret skal
tas i bruk, samt avtaleinngaelse pa utstyrsavhengig forbruksmateriell.

Videre kan Sykehusinnkjgp HF veere aktivt bidragsyter inn mot utstyrsplanleggere i byggeprosjektene
i avstemming av utstyrsbehov mellom det som meldes opp av behov fra ordinzer drift, og det som
meldes opp av behov fra byggeprosjektene. Ved a utnytte Sykehusinnkjgp HF sitt naturlige fortrinn
av a kjenne bade behov fra drift og byggeprosjekter, kan spesialisthelsetjenesten sikres en mer
smidig overgang fra byggeprosjekt til drift og bedre avtaledekning og betingelser for utstyrsavhengig
forbruksmateriell.

P3a overordnet/strategisk niva vurderes det & vaere mest hensiktsmessig a rigge seg slik at
Sykehusinnkjgp HF gjgres i stand til a ta gjennomfgringsansvar for alle anskaffelser av funksjonsutstyr
til byggeprosjekt ledet av Sykehusbygg HF. For a imgtega den store aktivitetsgkningen innen
byggeprosjekter de neste 10-15 arene er det et behov for a bygge opp ngdvendig kapasitet,
kompetanse og organisasjonsstruktur.
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2.2. Organisering/rigg
Sykehusinnkj@p HF har i dag organisert utstyrsanskaffelser til byggeprosjekt slik at hver divisjon
leverer ressurser/tjenester til prosjekter i egen region. Denne organiseringen vurderes som lite
ressurseffektiv for & handtere den store andelen byggeprosjekt som kommer, og hvilke geografiske
divisjoner de vil treffe.

Det er derfor gnskelig a utvikle en mer fleksibel organisering knyttet til handtering av
utstyrsanskaffelser til byggeprosjekt. Dette kan gjgres ved a bygge opp en pool av ressurser med
riktig kompetanse, men uavhengig av geografi. Ut fra det enkelte byggeprosjekts behov kan da
Sykehusinnkjgp HF sette sammen et team med riktig kompetanse og kapasitet fra denne poolen.

Modellen vil utfordre dagens kontroll-linjer i organisasjonen. Dette vurderes a bli mer enn oppveiet
ved de fordelene denne modellen gir. Den vil legge bedre til rette for effektivitet, og tilgang pa rett
kapasitet og kompetanse tilpasset hvert byggeprosjekt. Etableringen vil skje med god sentral styring
og i trad med involvering fra de tillitsvalgte og ansatte.

2.3. Roller
Utstyrsanskaffelser til byggeprosjekt er en egen fagdisiplin, hvor det kreves tett samkjgring med
byggeprosjektets fremdrift. Dette seertrekket med utstyrsanskaffelser krever at alle roller inn i
prosjektet er tilstrekkelig definert, slik at det operative anskaffelsesarbeidet ivaretas pa en god mate.
Dette gjelder bade internt i Sykehusinnkjgp HF, og i samarbeidsrelasjonen med Sykehusbygg HF.
Hvilke roller og rollens innhold/omfang vil ogsa variere i forhold til byggeprosjektets stgrrelse og
kompleksitet.

| samarbeid med Sykehusbygg HF, ma det jobbes frem hensiktsmessige roller pa overordnet
strategisk niva, pa koordineringsniva for det enkelte prosjekt, og pa operativt giennomfgringsniva.

For sistnevnte vil det vaere Sykehusinnkjgp HF sine prosesser og maler som fglges. Roller pa dette
nivaet vil, med noen tilpasninger, samsvare med dagens roller i Sykehusinnkjgp HF sitt
prosesstyringssystem.

2.4. Kapasitet
Sykehusinnkjgp HF skal kunne sta ansvarlig for kvalitet og fremdrift i alle funksjonsanskaffelser til
Sykehusbygg HF sine byggeprosjekter. For a lykkes med dette er det ngdvendig at det er
Sykehusinnkjgp HF som alltid er ansvarlig for a sikre ngdvendig anskaffelseskapasitet, enten dette
gjores ved egne ressurser eller via innleie.

For a kunne stille med tilstrekkelig kapasitet til riktig tid vil Sykehusinnkjgp HF i tett samarbeid med
Sykehusbygg HF etablere gode strategiske prosesser for a bli tidlig nok involvert i planlegging av
byggeprosjektene. Det er derfor presisert i Samarbeidsavtalen mellom Sykehusbygg HF og
Sykehusinnkjgp HF, at Sykehusinnkjgp HF skal involveres allerede i forprosjektfasen av
byggeprosjektene, og minimum 1,5 ar i forkant av oppstart av anskaffelsene.

Tidlig involvering vil sikre at leveransene til byggeprosjektene ledet av Sykehusbygg HF ikke gar pa
bekostning av levering av innkjgpstjenester til sykehusforetakene. Med bakgrunn i at
tjenesteleveransen til Sykehusbygg HF er timefinansiert, vil tidlig involvering legge til rette for
tilstrekkelig med tid til a gjgre gode behovsvurderinger knyttet til kapasitet.
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3. Anbefalinger

Administrerende direktgr anbefaler at styret stiller seg bak overordnet plan for a organisere og
dimensjonere seg slik at Sykehusinnkjgp HF kan ta ansvar for 3 alle funksjonsanskaffelser til
byggeprosjekt ledet av Sykehusbygg HF. Videre at styret gir sin tilslutning til at operative aktiviteter
startes for at dette skal kunne imgtekomme takten i byggeprosjektene.
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