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Styrets beretning for 2021

1. Virksomhetens art og lokalisering

Sykehusinnkjgp HF er helseforetakenes nasjonale innkjgpsselskap. Foretaket gjennomfgrer
anskaffelser og forvalter avtaler pd vegne av landets fire regionale helseforetak og deres
underliggende helseforetak. Foretaket ble stiftet 17. desember 2015. Sykehusinnkjgp HF er en del av
spesialisthelsetjenesten, og de overordnede politiske mal for helsetjenesten gjelder for
virksomheten. Sykehusinnkjgp HF skal utfgre sine oppgaver og gjennomfgre styringskravene
innenfor de rammer og mal som er gitt og de ressurser som blir stilt til radighet.

Sykehusinnkjgp HF er eid av de fire regionale helseforetakene; Helse Sgr-@st RHF, Helse Vest RHF,
Helse Midt-Norge RHF og Helse Nord RHF, som hver har en eierandel pa 25 %. Foretaket er finansiert
dels gjennom rammefinansiering (tilskudd) fra eierne og dels gjennom inntekter fra
tjenesteleveranser til helseforetakene.

Sykehusinnkjgp HFs formal er & utgve en spesialisert og profesjonell innkjgpstjeneste for
spesialisthelsetjenesten, slik at helseforetakene nar sine mal om effektiv og god pasientbehandling.
Foretaket skal ha strategisk og operativt ansvar innenfor innkjgpsomradet. Sammen med de
regionale helseforetakene og helseforetakene skal foretaket tilrettelegge for betydelige kvalitative,
gkonomiske og samfunnsmessige gevinster innenfor alle innkj@pskategorier. Gevinster av
innkjgpsarbeidet tilfaller helseforetakene.

Foretaket leverer innkjgpstjenester til sine eiere, deres heleide virksomheter, ideelle virksomheter
med driftsavtale med de regionale helseforetakene, og virksomheter underlagt eller heleid av Helse-
og omsorgsdepartementet som medvirker til & levere spesialisthelsetjenester.

Sykehusinnkjgp HF har stor innkjgpsmakt. Foretakene kjgper inn varer og tjenester for betydelige
verdier hvert ar. Sykehusinnkjgp HFs innkjgpsmakt ma brukes pa en mate som fremmer ansvarlig
handel og rettferdig konkurranse, og opprettholder konkurranse i markedet (unnga uheldig
monopoldannelse). Samfunnsansvar er en viktig komponent pa lik linje med kvalitet, pris og
leveringssikkerhet. Dette er noe Sykehusinnkjgp HF arbeider for hver dag og som er selve
grunnpilaren i foretakets arbeid. Foretaket skal vaere en padriver for etisk handel og miljgvennlige
innkjgp. Innovasjon skal fremmes og det skal tilrettelegges for bruk av nye innovative Igsninger.



Hovedkontoret ligger i Vadsg. Divisjonene har lokasjoner over hele landet:

DIVISJON LOKASJON

Nord Tromsg, Bod@, Harstad, Mo i Rana

Midt-Norge Trondheim, Alesund, Molde, Stjgrdal, Levanger

Vest Bergen, Stavanger, Haugesund, Nordfjordeid

Sgr-@st Drammen, Oslo, Gjgvik, Hamar, Lgrenskog, Sarpsborg, Tensberg, Skien,
Arendal, Grimstad, Kristiansand

Legemidler Oslo

Nasjonale tjenester  Vadsg, Tromsg

Administrerende direktgr Kjetil Istad fratradte 7. februar 2021. Bente Hayes ble konstituert i
stillingen fra 8. februar 2021 og ble tilsatt som ny administrerende direktgr med virkning fra 14.
oktober 2021.

2. Virksomheteni 2021

Stabil og sikker drift giennom gode leveranser av innkjgpstjenester, samt tilrettelegging for gevinster
til helseforetakene, har hatt svaert hgy prioritet, etter et fjorar som i betydelig grad dreide seg om
ekstraordinaer innsats i beredskapsarbeidet og forsyningssikkerhet i forbindelse med covid-19
pandemien. Konsolidering med fokus pa Igpende leveranser, innhenting av etterslepet i anskaffelser
fra 2020 samt ulgste oppdrag gitt i oppdragsdokumentet 2020, har vaert overordnet i arbeidet i
2021. Sykehusinnkjgp HF har i all hovedsak levert i henhold til avtalt leveranseplan. Avvik fra planen
har forekommet, fgrst og fremst som en fglge av et etterslep i enkelte kategorier for noen divisjoner.

Sykehusinnkjgp HF har ogsa i 2021 veert pavirket av pandemien gjennom aret. Beredskapsarbeidet
har vaert omfattende ogsa i 2021. Foretaket gikk ut av grgnn beredskap 28. juni 2021, etter & ha veert
i beredskap siden mars 2020. Selv om fokus har vaert rettet mer mot konsolidering og ordinzere
leveranser hgsten 2021, har foretaket fortsatt bistdtt med beredskapsleveranser innenfor
smittevern- og testutstyr.

Nar det gjelder legemidler, har hoveddelen av beredskapsarbeidet relatert seg til Nasjonalt
beredskapslager for legemidler (B180). Arbeidet har bestatt av a fremskaffe legemidler til lageret,
enten gjennom ordinzere anskaffelser eller avrop pa eksisterende innkjgpsavtaler, samt a forberede
bytte av leverandgr med formalet om & redusere faren for ukurans og kassasjon.

Gevinstpotensialet i anskaffelsene som ble avsluttet i Igpet av 2021 er pa 7,9 %, med en estimert
verdi pa 900 millioner kroner. Legemiddelavtalen pa virkestoffet Lenalidomid var den enkelt-
anskaffelsen med hgyest gevinstpotensial i 2021. Avtalen medfgrer en potensiell arlig besparelse pa
over 350 millioner kroner.

Et annet eksempel pa besparelse er strgm-avtalen. | 2021 har helseforetakene spart ca. 290
millioner kroner ved forvaltning av den nasjonale avtalen for kjgp av elektrisk kraft, sammenlignet
mot spot-pris.

| lppet av 2021 ble 918 anskaffelser ferdigstilt, som er pa samme niva som for 2020. Verdien av disse
anskaffelsene var 20,5 milliarder kroner. Anskaffelsesportefgljen hadde en anslatt samlet verdi pa
47,4 milliarder kroner ved utgangen av aret.



Sykehusinnkjgp HF skal veere en kategoribasert innkjgpsorganisasjon. Det fglger av vedtatt
virksomhetsstrategi for foretaket at det skal etableres kategoriplaner for alle innkjppskategorier.
Dette arbeidet vil vaere omfattende. Av den grunn ble det i 2021 gjennomfgrt et forprosjekt som skulle
forberede og avgrense arbeidet med kategoriplanene. Resultatet av forprosjektarbeidet er at
Sykehusinnkjgp HF, sammen med eierne er enige om opplegg og ramme for gjennomfgring av
kategoriprogrammet de neste drene.

Det ble gjennomfgrt et betydelig arbeid i 2020 med & utvikle system og metode for en samlet
virksomhetsrapportering av styringsinformasjon, pa tvers av divisjonene i Sykehusinnkjgp HF. Dette
arbeidet er viderefgrt i 2021. Det er utviklet en robust datamodell for virksomhetsdata, og
rapporterings- og analyse-modellene er utvidet med ytterligere data, KPI'er og funksjonalitet, blant
annet gevinst-rapportering.

Medvirkning fra ansatte

Forholdet mellom ledelsen og ansatte i Sykehusinnkjgp HF skal veere basert pa dialog, tillit og
gjensidig respekt mellom partene pa alle nivéder. Gjennom tett dialog og mgter i etablerte
samarbeidsordninger legges det til rette for medinnflytelse, slik at de ansatte med sin erfaring og
innsikt bidrar til trygge og gode arbeidsforhold, et godt fungerende arbeidsmiljg og
resultatoppnaelse.

Det er etablert tillitsvalgtordning etter Hovedavtalen mellom Spekter og representative forbund i
Sykehusinnkjgp HF. Ansatte som er medlemmer i forbund gis en reell innflytelse pa foretakets arbeid
giennom de hovedtillitsvalgte, ved at de tillitsvalgte involveres i prosesser og aktiviteter som foregar i
virksomheten.

Kontaktmegter er arbeidsgivers og de tillitsvalgtes mgtefora, der drgftinger og gjensidig informasjon
og dialog er hovedformalet. Det er avholdt jevnlige kontaktmgter i 2021, samt lokale
Ipnnsforhandlinger med en Ignnsramme tilsvarende frontfaget.

Dialogen og det partssammensatte arbeidet videreutvikles hvert ar.

3. Redegjgrelse for arsregnskapet, resultat og resultatdisposisjon

77 % av foretakets inntekter i 2021 har vaert rammefinansiering/tilskudd fra de regionale
helseforetakene og helseforetak. 23 % er inntekter pa tjenesteleveranser til landets helseforetak.

Alle divisjoner har holdt aktivitetsniva godt innenfor tildelt finansieringsramme i 2021. Ikke benyttet
finansiell ramme (overskudd) i divisjonene avregnes forholdsmessig i tilskuddet som er ytt for aret
og tilbakefgres til eierne. Regnskapsmessig arsresultat er fglgelig kroner null i finansregnskapet per
31.12.21. Foretaket budsjetterer med et null-resultat.

Likviditeten har vaert god gjennom regnskapsaret 2021. Kontantbeholdningen er gkt med 13,2
millioner kroner fra utgangen av 2020. Hovedarsak er det positive resultatavviket i internregnskapet
ved utgangen av aret. Ikke benyttet finansiell ramme tilbakefgres til eierne primo 2022 med
tilsvarende likviditetsreduksjon. For @vrig viser kontantstrémmen naturlig variasjon i
mellomvarende og periodiseringer som knytter seg til Igpende drift.



Sykehusinnkjgp HF har finansiert sine investeringer med midler fra den lgpende drift.

Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet en rettvisende oversikt over utviklingen og resultatet av
helseforetakets virksomhet og stilling. Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er
av betydning for bedgmmelsen av regnskapet.

Ut fra en samlet vurdering ansees den finansielle risikoen & vaere lav. Foretaket er eid av de statlig
eide regionale helseforetakene. Foretakets organisasjonsform innebzerer at eierne er gjensidig
ansvarlig for Sykehusinnkjgp HFs drift, herunder dekning av eventuelle underskudd.

Foretakets arsresultat for 2021 er kroner null. Disponering av &rets resultat er derfor ikke relevant.

4. Fortsatt drift og skonomisk utvikling 2022

I samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at det er grunnlag for fortsatt drift, og
arsregnskapet for 2021 er utarbeidet under denne forutsetning.

| foretakets forelgpige budsjett for 2022 estimeres driftsinntektene til 380,0 millioner kroner, som er
en gkning pa 5,8 % fra brutto inntekter i 2021. Av inntektene er ca. 79 % rammefinansiering fra
eierne for 2022. Foretaket budsjetterer med null-resultat.

5. Ansatte, arbeidsmiljg og likestilling
Pr. 31. desember 2021 hadde Sykehusinnkjgp HF totalt 305 ansatte: 282 fast ansatte og 23 ansatte i
vikariat, engasjement og leerlingeordning, fordelt pa falgende enheter:

Enhet Leder Personer | Kvinner Menn Kignns-balanse

Fellesfunksjoner/stab |Hayes, Bente 51 27 24 53-47

Divisjon nasjonale lohnsen, Harald 37 19 18 51-49

tjienester Inge

Divisjon legemidler Nielsen, Tommy 29 17 12 59 -41
uhl

Divisjon nord Uohnsen, Harald 26 16 10 62-38
Inge

Divisjon Midt-Norge Jensen, Monika 32 11 21 34 -66
Strgmmen

Divisjon vest T@njum, Jannicke| 60 39 21 65-35
Daae

Divisjon sgr-gst Kongshaug, Erik 70 36 34 51-49
lSturIa

Totalt 305 165 140 54 - 46

Til tross for pandemien og en annerledes arbeidshverdag, har bade sykefravaeret og turnover vaert
lavt for foretaket samlet sett, om det sammenlignes med offentlig sektor og andre helseforetak.
Rullerende turnover har veert pa 5,1 % i 2021. Sykefravaeret har vaert 5,2 % rullerende siste 12
maneder per desember 2021.



Ingen arbeidsrelaterte skader eller ulykker er registrert siste ar i Sykehusinnkjgp HF. Foretaket legger
vekt pa arbeidsmiljgfremmende tiltak. Undersgkelse blant de ansatte viser at arbeidsmiljget
oppleves som godt.

Styret har en kjgnnsfordeling pa 5 kvinner og 3 menn. Ledergruppen bestar av 5 kvinner og 5 menn
ved utgangen av dret. De fast ansatte i foretaket er fordelt med 54 % kvinner og 46 % menn.

Sykehusinnkjgp HF arbeider aktivt for a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og
hindre diskriminering. Ved rekruttering fglger foretaket kvalifikasjonsprinsippet, der formell
kompetanse, erfaring og egnethet vektlegges. Sykehusinnkjgp HF innkaller minst en sgker med
flerkulturell bakgrunn til jobbintervju, nar kandidater er kvalifisert.

Sykehusinnkjgp HF har analysert om det foreligger kjgnnsdiskriminering ved & kartlegge
lennsforskjeller i foretaket. Lgnnskartleggingen omfatter alle ansatte i Sykehusinnkjgp HF pa
foretakets ulike stillingsgrupper og stillingsnivéer. Resultatet av undersgkelsen fremkommer i den
aggregerte tabellen nedenfor. En sammenligning mellom menn og kvinner viser at kvinner kommer
Ipnnsmessig bedre ut enn menn for gruppen ansatte under 40 ar, mens menn kommer Ignnsmessig
bedre ut for ansatte over 40 ar. | gjennomgangen er det ikke funnet systematiske forskjeller i
lgnnsniva mellom menn og kvinner. De forskjeller som kan registreres forklares med andre forhold
som ansiennitet, kompetanse, m.m.

(Gjennomsnittlig lenn Gjennomsnittlig lgnn
Stilligggruppe antall Kvinner Antall Menn
Lederstillinger 17 kr 1 273 000,00 20 kr 1161 000,00
Juridiske stillingsgrupper 12 kr 684 578,00 4 kr 732 491,00
Administrative konsulentstillinger 11 kr 639 733,00
IAdministrative radgiverstillinger 12 kr 659 832,00 7 kr 651 392,00
Prosjektledere, rédgivere spesialradgivere 86 kr 660 870,00 83 kr 759 476,00
innkjop
Spesialradgivere, seniorrddgivere, 16 kr 689 024,00 14 kr 735 998,00
fagradgivere
Totalt 154 kr 721 558,82 128 kr 786 103,64

Ingen medarbeidere jobber ufrivillig deltid i Sykehusinnkjgp HF. Ved utlysning sgker foretaket kun
etter heltidsansatte, men av helse- eller velferdsmessige grunner har rundt ti medarbeidere valgt &
jobbe med en lavere stillingsbrgk. 27 medarbeidere (9 menn og 18 kvinner), ca. 9,5 % av de fast
ansatte, har tatt ut foreldrepermisjon i 2021. Det utgjorde totalt 2139 fraveersdagsverk (3,3 %).

6. Ytre miljg

Sykehusinnkjgp HF pavirker miljget gjennom sin virksomhet — bade direkte og indirekte. Foretaket er
forbruker av naturresurser (inkludert energi og vann), produserer avfall og er ansvarlig for reiser.
Sykehusinnkjgp HF sgker @ minimere den negative miljgeffekten av virksomheten. Som
landsdekkende foretak blir det reiseaktivitet av betydning. Som ett tiltak bestreber ansatte seg pa &
kommunisere pd digitale plattformer for i stgrst mulig grad a redusere reiseaktiviteten.
Reiseaktiviteten gikk ned ca. 30 % fra 2018 til 2019. Pandemisituasjonen har redusert antall reiser
ytterligere. Reiseaktiviteten i 2021 er redusert med 2/3 fra nivaet i 2019.



Sykehusinnkjgp HF reviderte sin miljgpolicy i 2021. Som nasjonalt innkjgpsselskap har foretaket
potensielt stor pavirkning pa ytre miljg gjennom valg av produkter, transportlgsninger,
produksjonssted mv. Foretaket har en egen avdeling for milj@- og samfunnsansvar. Sykehusinnkjgp
HF arbeider for @ minimere sektorens miljgpavirkning pa omrader hvor Sykehusinnkjgp HF
gjennomfg@rer anskaffelser og avtaleforvaltning for helseforetakene.

7. Forskning og utvikling

Sykehusinnkjgp HF er ikke en forskningsrelatert virksomhet, men skal aktivt bidra til utvikling og
nytenkning som del av anskaffelsesprosessene.

18. februar 2022
Styret for Sykehusinnkjgp HF

Per Karlsen Atle Brynestad Ingerid Gunnergd

Styreleder Nestleder Styremedlem

llone Rgnbeck Ann Elisabeth Rgdvei Anders Lundby

Styremedlem

Monika Holth
Styremedlem

Dette dokumentet er signert elektronisk.

Styremedlem

Kirsten Heitmann
Styremedlem

Styremedlem

Bente Hayes
Adm. direktgr



NOTE
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SYKEHUSINNKJ@P HF

RESULTATREGNSKAP
Tall i hele tusen
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Basisramme
Aktivitetsbasert inntekt
Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Lenn og annen personalkostnad
Ordinaere avskrivninger
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader
Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekt
Finanskostnad

Netto finansresultat

ARSRESULTAT

OVERF@RINGER

Overfert til/fra annen egenkapital

Sum overfgringer

271 996
77 501
839

350 336

265 194
2616
82 668

350 478

-142

184
43

141

255 897
67 290
1276

324 463

241990
2748
80 025

324763

-300

316
16

300



NOTE

SYKEHUSINNKJ@P HF

Balanse pr 31. desember

EIENDELER

Tall i hele tusen

Anleggsmidier

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Driftslesare, inventar, verktay, kontorm

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Andre finansielle anleggsmidler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler

Fordringer
Kundefordringer
Fordringer pa eierne
@vrige fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

10

2021 2020

2453 3 607
1556 2672

4 009 6 279
888 657
888 657

4 897 6 936

8 240 30 817

0 0

4 526 2792
12 766 33 609
107 475 94 279
120 241 127 888
125 138 134 825



NOTE

Balanse pr 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD
Tall i hele tusen

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Foretakskapital

Annen innskutt egenkapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Udekket tap/Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser

Sum avsetninger for forpliktelser

Sum langs. forpliktelser og annen lang. gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Skyldige offentlige avgifter
Kortsiktig gjeld til eiere
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

18. februar 2022

Per Karlsen Atle Brynestad
Styreleder Nestleder

Ann Elisabeth Radvei Monika Holth
Styremedlem Styremedlem
Kirsten Heitmann llone Ranbeck
Styremedlem Styremedlem

Dette dokumentet er signert elektronisk.
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2021

5000
5 600

10 600

-6 215
-6 215
4 385

43 358

43 358
43 358

6 366
24 830
6124
40 075

77 395

120 753
125 138

2020

5000
5 600

10 600

-6 215
-6 215
4 385

36 448

1

1

36 448
36 448

4 393
27 553
20637
41 408

93 991
30 439

34 825

Ingerid Gunnerad
Styremedlem

Anders Lundby
Styremedlem

Bente Ha
Adm. Direkter



SYKEHUSINNKJ@P HF

Kontantstremoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad

Avskrivninger

Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn.

Endring i kundefordringer
Endring i leverandargjeld

Endring i andre tidsavgrensingsposter
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Netto kontantstrem for perioden
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v.

12

2616
7014
22 820
1974

-20 882

13 542

-346

-346

13 196

94 279

107 475

107 475

2748
7975
-16 550
784

32 071

27 028

-2 312

-2 312

24 717

69 562

94 279

94 279



Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven, jf lov om helseforetak, og er utarbeidet
etter norske standarder for regnskap og retningslinjer for utarbeidelse av regnskap for helseforetak.
Regnskapet er bygd pa grunnleggende prinsipper for regnskap i trad med god norsk regnskapsskikk.
Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger.

I samsvar med regnskapslovens §4-5 bekreftes det at det er grunnlag for fortsatt drift og
arsregnskapet for 2021 er utarbeidet under denne forutsetning.

Omilepsmidler og kortsiktig gjeld

Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidler er
vurdert til anskaffelseskost. Varige driftsmidler fares opp i balansen og avskrives over driftsmidlets
forventede skonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som
forventes ikke & veere av forbigaende art. Nedskrivinger blir reversert nar grunnlaget for nedskrivingen
ikke lenger antas a veere til stede.

Inntektsfering

Tjenester inntektsferes i takt med utfarelsen.

Av foretakets inntekter i 2021 har 77 % bestatt av rammefinansiering/tilskudd fra de regionale
helseforetakene og helseforetak. 23 % er inntekter pa tjenesteleveranser til landets helseforetak.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes etter barskursen pa valutaen etter kursnoteringen pa den
siste dagen i regnskapsaret.

Fordringer

Kundefordringer fares opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap.
Avsetning til paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. |
tilleaq aieres det for @vrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt
Selskapet er ikke skattepliktig.

Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad

Foretaket har pensjonsordninger som gir de ansatte rett til avtalte fremtidige pensjonsytelser, kalt
ytelsesplaner. Pensjonsforpliktelser beregnes etter lineasr opptjening pa basis av forutsetninger om
antall opptjeningsar, diskonteringsrente, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler, fremtidig regulering
av lann, pensjoner og ytelser fra folketrygden og aktuarmessige forutsetninger om dedelighet, frivillig
avgang, osv. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Netto pensjonsforpliktelse bestar av brutto
pensjonsforpliktelse fratrukket virkelig verdi av pensjonsmidier. Netto pensjonsforpliktelser pa
underfinansierte ordninger er balansefert som langsiktig rentefri gjeld, mens netto pensjonsmidler pa
overfinansierte ordninger er balansefart som langsiktig rentefri fordring dersom det er sannsynlig at
overfinansieringen kan utnyttes.

Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplanene, eller estimatavvik, fordeles over
antatt gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid hvis avvikene overstiger 10 % av brutto
pensjonsforpliktelse/pensjonsmidler.

Netto pensjonskostnad, som er brutto pensjonskostnad fratrukket estimert avkastning pa
pensjonsmidlene, korrigert for fordelt virkning av endringer i estimater og pensjonsplaner,
klassifiseres som ordinzer driftskostnad, og er presentert sammen med lgnn og andre ytelser.

13



Note 2 Spesifikasjon driftsinntekter

2021 2020
Avtaleportefaljen 0 1 860
Timeprosjekter 12 969 7 658
Inntekter legemidler 43 934 38 064
Basisramme 271996 255 897
Timefinasiering 20 598 19708
Div inntekter 839 1276
Sum driftsinntekter 350 336 324 463
Note 3 Lenn og andre godtgjerelser
Lenninger 216 411 197 566
Refusjon vedr lann -11 005 -9 411
Arbeidsgiveravgift 22 551 19 654
Pensjonskostnader inkl aga 36 579 31805
Andre ytelser 658 2 376
Sum lgnn- og personalkostnader 265 194 241990
Gjennomsnittlig antall ansatte 290 268

Fordelt pa 165 kvinner ( 54 %) og 140 menn (46 %) pr 31.12.2021
Sykefraveeret var pa 5,2 % i 2021 mot 3,75 % i 2020.
Pr 31.12.2021 er det 305 ansatte, 282 fast ansatte og 23 i ulike vikariater, inkl. laerlinger.

Lenn til administererende direkter (i 1 000 kroner)

% O (OO e i
Bente Hayes Adm .direkter *) 1522 392 8| 1922| 8.2-31.12
Kjetil Marius Istad Adm. direktar **) 1156 353 2] 1511 1.1-8.2

Niva 2 ledere

Annen

Ansettelses

Pensjon godt- D eriade

giering

Harald . Johnsen Divisjonsdirektar 1383 319 8 1710 1.1-31.12
Erik Sturla Kongshaug Divisjonsdirekter 1379 315 7| 1701 1.1-31.12
Monika Strgmmen Jensen Divisjonsdirekter 1117 349 7| 1473 1.1-31.12
Jannicke Daae Tgnjum Divisjonsdirekter 554 414 4 972 1.9-31.12
Bjern Munthe Divisjonsdirektar 905 282 5| 1192 1.1-31.08
Tommy Juhl Nielsen Konst divisjonsdirekter 12569 306 8| 1573 8.2-31.12
Silje Jakola-Fjeld Juridisk direktar 1117 346 9] 1472 1.1-31.12
Steinar Tore Porsanger-Moen @konomidirekter 1127 372 8| 1507 1.1-31.12
Marianne Hauan Molstad Org. - og stabsdirekter 1366 344 8| 1718 1.1-31.12
Lars-Johan Frayland Direkter forretningsutviklin 1119 298 8| 1425 1.1-31.12

*) Divisjonsdirektor frem til 08.02.21. Lenn oppgitt for perioden 01.01 - 31.12. herav lenn som divisjonsdrirekter tkr 115.
** Adm.dir. frem il 08.02.21. Etterlenn utgjer tkr 772.
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Erklaering om ledernes ansettelsesvilkar

Sykehusinnkjep HF definerer administrerende direkter og hennes ledergruppe (divisjonsdirekterer,
organisasjons- og stabsdirekter, juridisk direkter, direktar forretningsutvikling, og gkonomidirektar) som ledende
ansatte. Sykehusinnkjep HF falger retningslinjene for ansettelsesvilkar for ledere i statlige foretak og selskaper
fastsatt 13. februar 2015, hvor hovedprinsippet er at:
- Lederlgnningene i selskaper med helt eller delvis statlig eierskap skal vaere konkurransedyktig,

men ikke Ignnsledende, sammenlignet med tilsvarende selskaper.
- Selskapene skal bidra til moderasjon i lederlenningen.

Adm. direkters lgnnsbetingelser og felgende arlige justeringer fastsettes av styret. Lenn og
godigjerelse for @vrig ledende ansatte er fastsatt administrativt. | tillegg til fastiann gis det tilleggs-
ytelser som fri mobiltelefon og dekning av bredband til hjiemmekontor, samt fri avis.

Foretaket benytter ikke bonusordninger eller godtgjerelsesformer som innebaerer at ledende ansatte
far tildelt ytelser utover ovennevnte lenn. Foretakets medarbeidere har ikke incentivignn. Det finnes
ikke variable elementer i Foretakets godtgjerelse til ledende ansatte.

Pensjonsvilkar for administrerende direkter og andre ledende medarbeidere er pa linje med avrige
medarbeideres vilkar i Foretaket. Alle fast ansatte er meldt inn i pensjonsordningen i KLP.
Foretaket har en ytelsesbasert pensjonsforsikring hvor pensjonen utbetales livsvarig.

| samrad med styret fratradte administrerende direkter Kjetil Istad sin stilling den 7. februar 2021. | trad med

sin arbeidsavtale er han innvilget 12 maneders etterlann, men med fratrekk for eventuelle andre inntekter

fra arbeid, tjenester eller konsulentvirksomhet.

Tilsvarende har naveerende administrerende direkter Bente Hayes i sin arbeidsavtale bestemmelse om
etterlenn i 9 maneder fra utlepet av oppsigelsestiden hvis styret beslutter & avvikle hennes arbeidsforhold.
Dersom hun i perioden far etterlenn, men etter utlepet av ordinaer oppsigelsestid, har andre inntekter fra arbeid,
tienester eller konsulentvirksomhet, reduseres etterlennen krone for krone.

Sykehusinnkjep HF har i 2021 hatt som malsetting a tilby ledende ansatte konkurransedyktige
arbeidsvilkar. Lederlennspolitikken i det foregdende regnskapsar har bygget pa de prinsipper som er
beskrevet over.

Det er ikke utbetalt styrehonorar til styrets medlemmer i 2020 - 2021.

Revisjonshonorar 2021 2020

Lovpalagt revisjon 234 108
Andre tienester utenfor revisjon 76 36
Sum honorarer 310 144
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Note 4 Pensjon

Pensjonsforpliktelse 2021 2020
Brutto palepte pensjonsforpliktelse 169 330 134 172
Pensjonsmidler -144 693 -116 084
Netto pensjonsforpliktelse 24 637 18 088
Arbeidsgiveravgift pa netto pensjonsforpliktelse 2 291 1682
Ikke resultatfert gevinst av estimat- og planavvik inkl aga 16 617 16 932
Netto balansefert forpliktelse inkl arbeidsgiveravgift 43 545 36 702
Herav balansefort netto pensjonsforpliktelser inkl aga 43 358 36 448

Spesifikasjon av pensjonskostnad 2021 2020

Naverdi av opptjente pensjonsrettigheter i aret 33617 27 930

Rentekostnad pé pensjonsforpliktelsen 2771 2771

Arets brutto pensjonskostnad 36 388 30 701
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -3 980 -3 090
Administrasjonskostnad 1135 1084
Netto pensjonskostnad inkl. adm. kost 33613 28 695
Aga netto pensjonskostnad inkl. adm.kost 2812 2523
Arets netto pensjonskostnad 36 425 31218
Andre pensjonskostnader

Sum pensjonskostnader 36 425 31218

Spesifikasjon av premiefond 2021 2020

Saldo pr 1.1 657 435
Tilfert premiefond 231 223
Uttak fra premiefond

Saldo pr 31.12 888 657

@konomiske forutsetninger 2021 2020

Diskonteringsrente 1,70 % 1,70 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 3,70 % 3,10 %
Arlig lennsregulering 2,75 % 2,25 %
Regulering av folketrygdens grunnbelap 2,50 % 2,00 %
Pensjonsregulering 1,73 % 1,24 %
Antall aktive personer med i ordningen 274 267
Antall oppsatte personer med i ordningen 87 69
Antall pensjoner med i ordningen 17 12

Foretaket har en ytelsesbasert tienestepensjonsordning i KLP (/SPK m.fl). Denne
pensjonsordningen tilfredssstiller kravene i Lov om offentlig tjienestepensjon.
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Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Foretaket har en offentlig kollektiv pensjonsordning (sikrede pensjoner) for sine ansatte,

som gir en bestemt framtidig pensjonsytelse basert pa antall opptjeningsar og lennsnivaet ved
pensjonsalder. Denne pensjonsordningen tilfredsstiller kravene i Lov om offentlig tienestepensjon.
Pensjonsytelsene samordnes med folketrygdens ytelser. Pensjonsordningen

dekker alderspensjon, ufarepensjon og barnepensjon. Opptjeningstiden for full alderspensjon

er 30 ar. Sammen med folketryden gir full opptjening en alderspensjon pa omkring 66 % av sluttiann.
Det opptjenes ikke pensjon for lenn over 12 G (folketrygdens grunnbelgp), det vil si at det er et
tak pa 12 G.

Pensjonskostnaden for 2021 er basert pa forutsetninger i veiledning om pensjonsforpliktelser
utarbeidet av Norsk regnskapsstiftelse. Det er utarbeidet et beste estimat for pensjonsforpliktelser
pr. 31.12.2021 basert pa de skonomiske forutsetningene som er angitt for 2021. Basert pa
avkastningen i KLP for 2021 er det ogsa vist et beste estimat for pensjonsmidlene pr. 31.12.2021.

Kort om ikke resultatferte estimatavvik

| samsvar med god regnskapsskikk, benytter Sykehusinnkjep HF reglene om "korridor" og fordeling
over gjenvaerende opptjeningstid ved behandling av estimatavvik knyttet til pensjonsordningen.

Det har i 2021 veert en liten reduksjon i uamortiserte estimatavvik (gevinst) jfr. tabellen ovenfor.
Estimatavvik utover "korridoren” resultatfares med 1/12-del.

Note 5 Varige driftsmidler

Driftslasare
Ombyggings-  inventar

kostnader verktay
kontorm. Etc

Anskaffelseskost 1.1 8 688 8 876 17 564
Tilgang 212 134 346
Avgang - - -
Anskaffelseskost 31.12 8900 9010 17 910
Akk avskrivninger 01.01 5081 6 204 11285
Arets ordinaere avskrivninger 1366 1250 2616
Akk avskrivninger 31.12 6 447 7 454 13 901
Balansefert verdi 31.12 2453 1 556 4 009
Arets ordinaere avskrivninger 1 366 1250 2616
Prosentsats ord avskrivninger 10-33 % 3-33%

Sykehusinnkjep HF har ingen lanekostnader knyttet til aktiverte driftsmidler.

Note 6 Andre fordringer

Andre fordringer bestar av: 2021 2020
Forskuddsbetalte kostnader 3774 1007
Refusjon sykepenger/fedselspenger 666 245
Andre kortsiktige fordringer 86 1540
Sum fordringer 4 526 2792

Sykehusinnkjep HF har ingen fordringer med forfall senere enn ett ar.
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Note 7 Kontanter og bankinnskudd

Sum bunde kontanter og bankinnskudd 9 841 9793
Bankinnskudd som ikke er bundet 97 634 84 486
Sum kontanter og bankinnskudd 107 475 94 279

Note 8 Egenkapital

Annen Arets over-

Foretaks- innskutt under- Total egen:;
kapital egen-kapital skudd kapital
Egenkapital 31.12.2020 5000 5600 -6 215 4 385
Arets resultat -
Egenkapital 31.12.2021 5 000 5600 -6 215 4 385

Total
Annen innskutt

Foretaks- innskutt egen-
kapital egen-kapital kapital

Selskapets foretakskapital bestar av :

Helse Sar @st RHF 1250 1400 2 650
Helse Vest RHF 1250 1400 2 650
Helse Midt-Norge RHF 1250 1400 2 650
Helse Nord RHF 1250 1400 2 650
Sum 5000 5 600 10 600
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Note 9 Annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld bestar av:

Annen palept kostnad 10 097 13 299
Palgpt lann / ikke uttatt ferie 6 784 6298
Skyldig feriepenger 23194 21 811
Avsetning revisjonshonorar 0 0
Sum annen kortsiktig gjeld 40 075 41 408

Sykehusinnkjgp HF har ingen gjeld med forfall senere enn ett ar.

Note 10 Nzrstaende parter

Kortsiktige fordringer 2021 2020

Helse Nord RHF 0 0
Helse Midt-Norge RHF 0 0
Helse Vest RHF 0 0
Helse Ser-Jst RHF 0 0
Sum 0 0
Kortsiktig gjeld

Helse Nord RHF 1299 3 266
Helse Midt-Norge RHF 581 2 965
Helse Vest RHF 1271 6 573
Helse Sar @st RHF 2973 7 833
Sum 6124 20 637

Nzerstaende parter

Foretakets nzerstaende er definert i regnskapslovens § 7-30b og regnskapsforskriftens

§ 7-30b-1. Vesentlige transaksjoner med naerstaende parter framgar i denne og andre noter
i arsregnskapet. Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 3, og mellomveerende med
konsernselskaper er omtalt i note 10.

Foretaket mottar det vesentligste av sine inntekter

fra eierne, det vil si Helse Nord RHF, Helse Midt-Norge RHF, Helse Vest RHF og
Helse Sgr @st RHF. Transaksjoner med andre helseforetak er i hovedsak knyttet
til ordinaere inntekter og kostnader som samarbeidspartnere.

Ikke benyttet finansieringsramme i divisjon nasjonale tjenester og fellesfunksjoner avregnes
forholdsmessig i tilskuddet som er ytet for aret. Ikke benyttet andel av tildelt

ramme fra de regionale divisjoner avregnes direkte mot tilskudd fra respektive

helseforetak i 2021. Arets overskudd i divisjon legemidler, tkr 4 238,- avregnes i forhold til
salgsstatistikk fra respektive helseforetak. Denne posten er oppfart som kortsiktig gjeld, jfr note 9.
Det regnskapsmessige arsresultat er fglgelig kr 0 i finansregnskapet per 31.12.2021.
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