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1.

Overordnet status for Sykehusinnkjgp HF
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Malekort for Sykehusinnkjgp helseforetak

Overordnet status i henhold til strategiske malsetninger
; oI @

R v 1 \

Resultatawik Andel Turnover| Andel Fraveer = Andel iht. Plan | Regional/Nasjonal = Gevinstpotensial Andel Hayrisiko

Totalt for foretaket -250 8.8 % 4.8 % 70.3 % 27,7 % 9.7 % 3.5%
Malsetning 0 4-T % <48 % Mal for 2023 vil bli inkludert nar de er styregodkjent
Divisjon legemidler 00% |4 63% L 931% 100,0 % Y 137 P 37%
Divisjon Midt-Norge 29% ¥ 1% AP e62% | b 22,4% »  90% Y 06%
Divisjon nasjonale tjenester 55 % P 54 % P 87,2 % 100,0 % N\ 1.8 % P 9.4 %
Divisjon nord 13,0 % 61% 4P 771% | ¥ 17,2 % 9,0 % P»  89%
Divisjon s@r-gst P 91% | P 25% P e58% | b 24,2 % »  ss% b o479
Divisjon vest » 1209 b a7 P e83% | P 22,4 % Y 68% b 07%

Fellesfunksjoner 15,9 % & 49 %
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2.

Status interne forhold
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@konomistatus

KPI: Resultatavvik

Beskrivelse av dagens situasjon

* Resultat per februar er - 0,7 mill. kroner og resultatavviket er - 0,25 mill. kroner
mot budsjett. Det negative avviket forklares i all hovedsak av gkte kostnader.

¢ Kommentarer til inntektsavvik. Akkumulert viser inntektene et positivt avvik pa
0,3 mill. kroner. Avviket er relatert til timefinansiert prosjektarbeid for
Sykehusbygg HF.

*  Kommentarer til kostnadsavvik. Akkumulert er kostnadene ved utgangen
av februar 0,6 mill. kroner hgyere enn budsjett. Overforbruket relaterer seg i
stor grad til innleie av tjenester og ma sees i sammenheng med underforbruket
pa lgnns- og personalkostnader. | tillegg er det fgrt kostnader knyttet til
utbetaling av saksomkostninger som foretaket matte dekke jfr. kjennelsen i
saken om ny anskaffelse av antigen hurtigtester SARS-CoV-2 (Covid-19): 0,4
mill. kroner.

23.03.2023

Vurdering av situasjonen fremover Resultatavvik
* Prognose for den ordinaere driften i arets er null kroner, tilsvarende budsjett.
@I@ _250
Oppdatert arsprognose
®
aft o
Resultatregnskapslinjer Regnskap Budsjett Resultatavvik
Avgiftsinntekter legemidler 9089 9089 0
Rammefinansiering 55 110 55 110 0
Timefinansiering 7130 6 829 301
Annen Driftsinntekt 77 63 13
Sum Salgsinntekt 71 406 71091 315
Lenn og personalkostnad -56 762 -57 976 1214
Avskrivninger -86 -81 -5
Andre Driftskostnader -15 237 -13 463 -1 774

Sum Dnftskostnader

Driftsresultat
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@konomistatus

Likviditetsoversikt

Beskrivelse av dagens situasjon Vurdering av situasjonen fremover

* Likviditetsbeholdning per februar er 116,8 mill. kroner.  Likviditetsbeholdning forventes a ligge i hovedsak pa et niva rundt 80,0 — 110,0 mill. kroner.

* Kontantstremmen er god.

Utvikling bankbeholdning

140,00 mill,
120,00 mill [ 113,68 mill. | [ 113,41 mil. |
o SEXTT

E0.83 il Mars 2022 April 2022 Mai 2022 Juni 2022 Juli 2022 August 2022 September 2022 Oktober 2022 Movember 2022 Desember 2022 Januar 2023 Februar 2023
203 00 | - - - des  Totalti2023
Resultat -339 - 341 341 159 386 -94 558 304 -93 -197 -346 -338 -
Avskrivinger og nedskrivinger 136 134 134 170 170 170 190 200 200 200 200 200 2104
Endring i omlgpsmidler - 74939 72 305 -85 000 85000 -85000 85000 -65 000 65 000 -85 000 85000 -85000 85000 -2634
Endring i tidsavgrensinger 47799 -38961 49 660 -41 500 39800 -46 700 18377 -34 600 49 600 -49 500 49700 -40 300 3375
Kontantstrgm fra drift -27343 33137 -34 865 43 829 -44 644 38376 -45 875 30904 -35293 35503 -35446 44 562 2845
Investeringer - - - -200 -200 -415 -415 -415 -415 -415 -415 -415 -3305
Kontantstrgm fra investeringer - - - -200 -200 -415 -415 -415 -415 -415 -415 -415 -3305
Total endring kontantstrgm -27 343 33137 -34 865 43629 -44 844 37961 -46 290 30489 -35708 35088 -35861 44147 -460
IB likviditetsbeholdning 111008 83 665 116 802 81937 125 566 80722 118 683 72 393 102 882 67 174 102 262 66 401 111008

UB likviditetsbeholdning i 2023 83 665 116 802 81937 125 566 80722 118 683 72393 102 882 67174 102 262 66 401 110548 110548
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HMS

KPI: Andel turnover

3

2

0

Beskrivelse av dagens situasjon

Rullerende turnover per februar er pa 8,8 % og ligger over malsettingen. 26 medarbeidere
har sluttet i foretaket i Igpet av de 12 siste maneder.

Trenden er stigende og rullerende turnovertallene vil holde seg hgye de kommende
manedene da 5 medarbeidere allerede har sluttet i januar og februar 2023. Vi kjenner til at
ytterligere 3 medarbeidere kommer til 3 slutte i Igpet av arets fgrste kvartal.

Turnover - antall sluttet pr. maned siste 12 mnd.

mar 2022 mai 2022 jul 2022

4 4

sep 2022 nov 2022 jan 2023

23.03.2023

Vurdering av situasjonen fremover Andel turnover

* Hver divisjon fglges opp pa KPl-en i mal- og resultatsamtaler

med hensyn til arsak og tiltak. | arbeidsmiljgutvalgets mgter er m 88 %
turnover et sentralt tema. Aktiv jobbing med helse-, miljg,- og N ’
sikkerhet bidrar til redusert turnover.

Antall sluttet

* Medarbeidere som slutter, inviteres til sluttsamtaler med tanke pa a

avdekke forhold som bidro til at de valgte a slutte og for a fa innspill o)

til virkemidler for & beholde medarbeidere lenger i jobb. cﬂ 26
* Detersveert lav arbeidslgshet i Norge og det er stor konkurranse Antall faste ansatte
etter kvalifisert arbeidskraft, og sterkt press pa Ignninger. Disse
samfunnstrendene kan pavirke turnover i negativ retning fremover.
Sykehusinnkjgp HF ma derfor ha ekstra fokus fremover for a sikre at
ansatte gnsker a bli i foretaket.

&8 302

Turnover - rullerende 12 mnd. Gjennomsnitt

8%
6 %
53%
4%
mar 2022 mai 2022 Jul 2022 sep 2022 nov 2022 jan 2023
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HMS

KPI: Andel sykefravaer

Beskrivelse av dagens situasjon

* Siste 12 maneders periode er sykefravaeret 4,75 % og ligger under malsettingen pa
4,8 %. Trenden har de siste manedene vaert positiv.

* Langtidsfravaeret er 3,3 % og korttidsfravaeret er 1,5 %.

* Sykefraveer rapporteres en maned pa etterskudd.

23.03.2023

Vurdering av situasjonen fremover Andel sykefravaer

Trenden har de siste manedene vaert positiv med stadig
nedadgaende sykefravaer. Det forventes at sykefravaeret holder seg pa dette
nivaet ogsa fremover.

g 48 %

Antall faste ansatte

Alle medarbeidere har fatt tilbud om a ta influensavaksine og de fleste
medarbeiderne har vaksinert seg. Det vil forebygge noe sykdom gjennom varen o
og fram mot sommeren. 22

g ﬁrﬂﬂ 302
Selv om sykefraveeret for foretaket ligger pa et akseptabelt niva, er det rimelig
a anta at mer fokus pa oppfglging, tilrettelegging og HMS ville kunne redusere
fraveeret ytterligere.

Sykefravar - rullerende 12 mnd. gjennomsnitt

6,0 %

58%

Ln
LN
=)
[

!.J'I
=
[
&)

mar 2022 mai 2022

48 %

jul 2022 sep 2022 nov 2022 jan 2023
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3.

Status driftsrelaterte forhold
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Anskaffelser i henhold til plan

KPI: Andel anskaffelser avsluttet siste 12 mdaneder som er i henhold til plan

Beskrivelse av dagens situasjon Vurdering av situasjonen fremover Andel anskaffelser

* Leveranseplan for 2023 ble last 1. mars 2023. Denne blir malepunkt for iht. plan pa * Administrerende direktgr legger frem forslag til ny malsetning for iht. plan
anskaffelser levert i 2023, med unntak av etteranmeldte anskaffelser. anskaffelser i henhold til plan 2023 i styremgtet 30. mars. —

* Andel iht. plan er gkt noe siden forrige rapport, fra 68,8 % til 70,3 %. Dette skyldes bade * Investeringsanskaffelser far store utslag pa iht. plan prosenten, ; 70'3 %
hasteleveranser levert sa langt i 2023, samt lasing av leveranseplan 2023. spesielt i enkelte divisjoner. Det arbeides aktivt med a effektivisere

. - gjennomfgring av etteranmeldte anskaffelser for a fa levert raskere, Antall anskaffelser

* Ser man kun pa leveranseplan 2023 for alle divisjoner samlet er 93,7 % av anskaffelsene : o e . -

) - - o og redusere graden disse pavirker fremdrift i anskaffelser pa iht. plan
levert i henhold til plan sa langti ar.
leveranseplan.

* Der hvor det er stgrre avvik (innenfor enkelte kategorier) er det god dialog med kunden om % 648
tiltak for a rette opp situasjonen.

* Ingen av divisjonene rapporterer om stgrre avvik. Hovedarsaker til forsinkelser meldes a Antall anskaffelser
veere etteranmeldte anskaffelser, samt omrader kunde har ansvar. Det er mange arsaker til inkludert i maling
forsinkelser. Manglende eller forsinket svar pa henvendelser, samt ikke nok tid blant *
fagressurser, pekes ut som gjengaende utfordringer. L\

g p gieng g @ 922
©)
Antall anskaffelser fordelt pa divisjon Antall anskaffelser iht. plan
@ |ht. plan kke iht. plan #Andel iht. plan
100 % 274 (30%)
300 o QeI L ] ' @ ht. plan

63,

kke iht. plan
o5 [ 210 | * _

) . . 848 [T0%)
200 ﬁ' ﬂl ! 7o
157
50 %
100 Verdi iht. plan
144 13 121 E3 [ 29 | 8.9 mrd. (37%) —
0

3%

I ..
03
@ h plan
Divisjon vest  Divisjon sgr-gst Divisjon Divisjon nord Divisjon Divisjon R,
Midt-MNorge nasjonale legemidler 154 .. (63%)

tjenester
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Grad av samordning

KPI: Andel regionale/nasjonale anskaffelser avsluttet siste 12 mdneder

Beskrivelse av dagens situasjon Vurdering av situasjonen fremover Andel anskaffelser
* Fordelingen mellom de ulike type anskaffelser er ogsa denne gang stabil siden * Oppdragsdokumentet for 2023 gir tydelige fgringer rundt viktigheten med & T
forrige rapport (antall): finne riktig niva for anskaffelsene. Godkjent felles kriteriesett for vurdering av
* Nasjonale anskaffelser: 8 % samordningsniva blir nd implementert i foretaket, og vil vaere en viktig del av 277 %
* Flerregionale anskaffelser: 1 % arbeidet i 2023.
* Regionale anskaffelser: 19 % . . . . . . . . Antall anskaffelser
990 * Trendenigrad av samordning er gatt noe ned siden arsskiftet. Hovedarsaken til i .
* Lokale anskaffelser: 72 % . . . : regional/nasjonal
dette er stor andel hasteanskaffelser, og anskaffelser pa investeringsbudsjettet
* Fordeling mellom de ulike anskaffelsene (verdi): som na er mottatt. | ar, som i tidligere ar, blir mange av disse levert tidlig pa aret,
* Nasjonale anskaffelser: 62 % og er i stor grad lokale anskaffelser. 255
* Flerregionale anskaffelser: 1 %
* Regionale anskaffelser: 15 % Antall anskaffelser
* Lokale anskaffelser: 22 %
* Det er en nedgang pa verdien pa regionale anskaffelser og gkning pa verdi pa )
lokale anskaffelser. ) 922
Py
Andel anskaffelser pr. niv:‘.—’a fcrdelt pa kategcri {antalli Antall anskaffelser fordelt pa niva
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £
— o I~ ™ (=1 o o l‘-- m [+ —
» of of =] (=] — (=] o (=]
o0 . e -~
wox I 715
67%
2%
0% e 13%
Ao Sy TR & IR ~\ N
o & L b X s ¢! & &
r,;».f-'l“L Q} ‘ig_._Q‘r‘ \3\@\ \;E.C:l ‘:5\ "-5"'

@ Lokal ®Regional @ Flerregional @Masjonal =~ Masjonale selskap
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Gevinstpotensial

KPI: Gevinstpotensial som andel av verdi i forrige periode fordelt over avtaleperioden forrige 12 maneder

Beskrivelse av dagens situasjon Vurdering av situasjonen fremover Andel gevinst-potensial
* Gevinstpotensial holder seg stabilt fra forrige rapport. * Hverdivisjon har gjennomfgrt en analyse av sin portefglje, med fokus pa
estimert gevinstpotensial for 2023. Pa bakgrunn av denne analysen er det o :- 0
* De siste 12 manedene har inngatte avtaler bidratt til et gevinstpotensial pa 9,7 % utarbeidet forslag til mal for hver divisjon, samt for Sykehusinnkjgp HF som e 9.7 %
sett opp imot forrige avtaleperiode. Dette tilsvarer 1,9 mrd. kroner. helhet for 2023.
Gevinstpotensial
* Hovedandelen av gevinstpotensialet, 89 % (1,7 mrd. kroner), leveres i form av * Administrerende direktgr legger frem forslag til ny malsetning for
kostnadsreduksjon. Dette i form av reduserte priser, eller i form av leveranser gevinstpotensial 2023 i styremgtet 30. mars. 1
under anskaffelsens budsjett. |e 1917 mill.
* Arbeidet med revidering av gevinstmetodikk og veileder vil fortsette i 2023.
* Nar kategori legemidler holdes utenfor er gevinstpotensial for de siste 12 Her er det bl.a. fokus pa a videreutvikle rapportering pa kvalitative gevinster, Verdi anskaffelser
manedene pa 5 %. samt & synliggjgre effekten av avtaleforvaltning.
Iiz
IEE 18.0 mrd.
Gevinst med effekt de siste 12 mnd. fordelt pa divisjon Gevinstelfekt fordelt pa Gevinsttype og Effekt (tNOK)
@ Total gevinst # Andel gevinst av Referanseverdi Type gevinst Investering/engangs | Varig Totalt

Kostnadsreduksjon 102 245 1596377 1698 623

1 500 mill, 137%
1 463 mill Kostnadsunngaelse | 52 518 136 204 188 722
Effektivitetsgevinst 14 008 1521 29 219
Totalt 168 771 1747793 1916564
(505 Co0% .
o ¢ . Kvali [ d effekt de siste 12 maned
valitetsgevinster med effekt de siste maneder
& @ Positiv effeke @ Negartiv effekt @ Ingen effekt
=00 mi ﬁ 5es nnovasjon m m
kualitztstorbedring [ TTHEESNIN
[ 163 mil. | (113 mil. Milj =3
m E‘lmiL m Pasientsikkerhst m m
0 mill, _ _ | 1.6 % —— 0% Prozessforbedring... m m
Divisjon legemidler Divisjon vest Divisjon sgr-gst Divisjon Divisjon nasjonale Divisjon nord Sasialt ansvar [l =3

Midt-MNorge tjenester Stancardizering e =3
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Risiko

KPI: Andel av risikovurderte anskaffelser i anskaffelsesportefaljen som er hgyrisiko

Beskrivelse av dagens situasjon

* KPl-en viser de anskaffelsene i anskaffelsesportefgljen som har blitt
risikovurdert.

* Nar anskaffelsesportefgljen fordelt pa kategori og risikoniva blir vurdert er det
kategoriene behandlingshjelpemidler og prehospitalt som har hatt hgyest risiko
per februar 2023.

* Verdien av hgyrisikoanskaffelsene har igjen gatt noe opp siden forrige
rapportering og utgjgr na 15 % av verdien.

Anskaffelser fordelt pa risikoniva pr. kategori (antall)

®Llav @ Middels ®Hay
100%

50%

0%

Vurdering av situasjonen fremover

* Risikoene fglges szerskilt opp av divisjonene og det iverksettes hensiktsmessige
tiltak innen de ulike anskaffelsene for a ta ned risikoen.

* Det er stort fokus i Sykehusinnkjgp HF pa leveringssikkerhet og tilgang til ravarer for
a kunne ha tilstrekkelig tid til a iverksette ytterligere tiltak dersom situasjonen
endrer seg. Det er fremdeles forventet store utfordringer pa verdensmarkedet
grunnet krig, ulike naturkatastrofer og allerede lange leveringstider.

* Da leveranseplan 2023 nettopp er last er det fremdeles et pagaende arbeid i flere
divisjoner for a fa risikovurdert aktuelle anskaffelser

23.03.2023

Andel heyrisiko-
anskaffelser

0\ 3,5 %

Antall heyrisiko-
anskaffelser

AN 2

Antall risikovurderte
anskaffelser

Antall anskaffelser fordelt pa risikoniva

@ Lav
145 (24%) Middels

®Hey

— 437 (72%)
Verdi fordelt pa risikoniva

8,3 mrd. (15%) — — 19,6 mrd. {(34%) @ Lav
Middels

®Hay

29,0 mrd, {51%) —
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4.
@vrige forhold
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Anskaffelsesportefgljen

Beskrivelse av dagens situasjon Antall anskaffelser i

kaffel tefolj
* 1. mars lukket Sykehusinnkjgp HF Leveranseplanen for 2023. Anskaffelser som RHF og HF melder behov om etter dette blir registrert som etteranmeldt. | tillegg ble e

enkelte anskaffelser definert som etteranmeldt ved lukkingen fordi de var meldt inn etter at anskaffelsene var godkjent i de ulike regionene.

1790
* Portefgljen bestar per februar av 1790 anskaffelser — en gkning pa 113 anskaffelser siden forrige rapportering. @kningen skyldes hovedsakelig at anskaffelser fra de Planlagte leveranser
forskjellige investeringsbudsjettene na i stor grad er lagt inn. iar
* Avde 1790 anskaffelsene i anskaffelsesportefgljen er 813 planlagt levert i ar, med en total verdi pa 33,5 mrd. kroner. 813

Verdi planlagte
leveranser i ar

33,5 mrd.
Anskaffelsesportefolje pr. kategori Planlagte leveranser innevarende ar
® Etteranmeldt ® Leveranseplan @ Etteranmeldt @ Leveranseplan
400 100
300
100 [ B ¢ ) g & 0 63
iy B m
p N ——— B Bl E_ — g m—_-- — — —
3 W% SR a2 - A P = sy 3 G i o B o i e gh @ gh =
W PR A '?-E}{O W {Q:;:-\}QIQ'Q 3 \,qu %ﬂaﬂcg?%%\k o o Q“‘d‘\ W ¢ N e T o U\!}ﬂo -ﬁa@*“‘p& g‘:ﬂﬁo
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Leverte anskaffelser innevaerende ar

Beskrivelse av dagens situasjon Antall leverte

. . C . anskaffelser i ar
* Per februar har Sykehusinnkjgp HF levert 194 anskaffelser med en samlet verdi pa 7,2 mrd. kroner.

* 91 % av anskaffelsene, i antall, 13 pa leveranseplan 2023, og de resterende 9 % var etteranmeldte anskaffelser. Ser vi pa verdi er forholdstallet 95 % leveranseplan og 5 % 194

etteranmeldt. .
Verdi leverte

anskaffelser i ar
* Det er kategoriene Bygg og eiendomsdrift, Laboratorieprodukter og utstyr og MTU som har levert flest anskaffelser i 2023. Nar det gjelder verdi pa anskaffelsene er det

legemidler som er den kategorien med klart hgyest samlet verdi.
7.2 mrd

* Det er anskaffelser pa «MS» og «TNF/BIO» fra divisjon legemidler, samt «Pasientreiser med liten bil» fra divisjon sgr-g@st som er de stgrste leveransene sa langt i ar J—r—

etteranmeldte i ar

18
Verdi av leverte anskaffelser innevaerende ar pr. kategori Leverte anskaffelser - plan/etteranmeldt
0,3 mrd. (3%] — @ Leveranseplan

Iht. plan status ® [ht. plan @ [kke iht. plan
Etteranmeldt

3 mrd.

8,9 m.. (95%) —
2 mrd.
Andel avsluttede anskaffelser pa arets Leveranseplan
6,9 mrd. (17%) — ®Pagar
Tmrd. . Avsluttet
. ] |
0 mrd, __ ___ ——

Admin B& Helset. Annst Bygg. pr.  MTU MGU R — 33,0 mrd. (83%)
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Saerskilt om divisjon legemidler

Divisjon legemidler har 36 anskaffelser i anskaffelsesportefgljen. Leveranseplan for 2023 er na last, og 12 anskaffelser er planlagt levert i
ar, med en total verdi pa 9,0 mrd. kroner.

De siste 12 maneder er 93,1 % av anskaffelser levert i henhold til plan. Dette er over maltall og viser at divisjonen har lagt ned et betydelig
arbeid i bade rapportering og ikke minst for & overholde planlagte tidslinjer.

Alle anskaffelser de siste 12 manedene har vaert nasjonale anskaffelser.

Gevinstberegning gjgres pa alle anskaffelser for 2023 i henhold til oppdrag. Gevinstpotensialet for anskaffelser de siste 12 maneder ble
13,7 %, eller 1,46 mrd. kroner.

Divisjonen har 1 anskaffelse med hgyrisiko per februar.

* 2403 Infusjon og skyllevaesker (76 %). Det er en krevende anskaffelse, med utfordringer iht. Isnnsomhet, konkurransesituasjon og
trygghet ift. pasienthandtering/trygghet for bruker. Det anbefales a gjgre tiltak ogsa ved neste anskaffelse ift. deltagere gruppe,
forankring mot RHF (styringsgruppe) og dialog om tilpasning av produkter - nye aktgrer for bedre konkurransesituasjon.

Divisjonen har ogsa to andre anskaffelser med medium risiko som fglges opp spesielt. Nordiske 2025 (71 %) og Antiinfektiver (70 %). Her er
det utforming som er krevende, spesielt med tanke pa miljgkrav, leveranser, HMS og evaluering.

Nye metoder:

* Beslutningsforum har behandlet 16 saker sa langt i 2023. Det har vaert 55 innspill til Bestillerforum.
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Saerskilt om divisjon nasjonale tjenester

Pr. 31 desember 2022 har divisjon nasjonale tjenester 114 anskaffelser i anskaffelsesportefgljen, hvorav 111 er tilknyttet leveranseplan
2023. 26 av disse er planlagt levert i ar (29 totalt). @kning i antall anskaffelser pa leveranseplan fra forrige rapport (40 stk.) skyldes at
leveranseplan 2023 ble last 1. mars 2023.

Sa langt i 2023 har divisjonen levert 11 anskaffelser til en verdi av 857,3 mill. kroner. 9 av anskaffelsene er levert iht. plan.

Andel iht. plan er pa 87,2 %, noe som er en gkning siden forrige rapportering (81,1 %). 6 anskaffelser er ikke iht. plan. Disse anskaffelsene
fordeler seg pa kategoriene Bygg og eiendom, BHHM, KIR, og MTU.

Det er en gkt risiko for framdriftsavvik fram mot sommeren, noe som kan forskyve avtalestart innenfor enkelte omrader. Dette skyldes
kapasitetsutfordringer, avlyste konkurranser og etterslep etter pandemi. Forsinkelsene har ikke medfgrt vesentlige prisgkninger eller
andre utfordringer for helseforetakene.

Malet for gevinstpotensial for divisjonen var i 2022 pa 1,8 %. Siden forrige rapportering har andelen gatt noe ned (forrige rapportering var
pa 2,1 %) som forklares med inngdelse av avtaler innen prehospital har en noe hgyere pris enn i tidligere avtale.

Av divisjonens Igpende anskaffelser, er 3 anskaffelser vurdert til hgy risiko (r@d), som er det samme som forrige rapportering.

* Insulinpumper og forbruksmateriell — stor gjennomfgringsrisiko knyttet til a stille riktige krav til systemene, herunder IKT-
sikkerhet og personvern. Potensiell stor omdgmmerisiko.

* Mat og drikke — stor risiko knyttet til implementering da avtaleomradet er svaert komplekst med mange varelinjer og
tilrettelegging av lokale tilpasninger. Videre er det risiko tilknyttet gkonomi pga inflasjon og utfordringer rundt balanserte
kontrakter.

* Ambulansebiler — stor giennomfgringsrisiko tilknyttet tidsplan og juridiske problemstillinger.

For alle anskaffelsene jobbes det fortlgpende med risikoreduserende tiltak.
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Definisjoner

Resultatavvik Andel regionale og nasjonale anskaffelser
Et mal pa hvorvidt et regnskapsfart resultat er i henhold til budsjettert resultat Andel avsluttede anskaffelser siste 12 maneder som er definert som regional,
for en gitt periode. flerregional eller nasjonal.

Andel turnover Gevinstpotensial

Antall ansatte som har sluttet frivillig i en periode i forhold til giennomsnittlig Beregnet gevinstpotensial pa alle avsluttede anskaffelser som har gitt effekt for
antall ansatte i samme periode. Beregnes som et rullerende 12 maneders helseforetakene de siste 12 manedene, delt pa verdi av forbruk i forrige
gjennomsnitt. periode.

Andel fravaer Andel hgyrisikoanskaffelser
Antall ansatte med sykefraveer (egen- og sykemelding) i forhold til mulige Andel av risikovurderte anskaffelser i anskaffelsesportefgljen som er klassifisert
dagsverk i samme periode. Beregnes som et rullerende 12 maneders som hgyrisiko i henhold til risikoverktgyet i Sykehusinnkjgp HF.

gjennomsnitt.

Andel i henhold til plan

s
Andel anskaffelser avsluttet siste 12 maneder som ble levert iht. leveranseplan. %/
7
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