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Saksfremlegg til styret i Sykehusinnkjøp HF 

Sak 36/2023 
Møtedato: 30. mars 2023 

Saksbehandler: Bente Hayes 

Divisjon/fellesfunksjon:  

Sakstype: ☐ Beslutningssak 

☒ Orienteringssak 

☐ Temasak 

Offentlighetsvurdering: ☒ Offentlig sak 

☐ Unntatt offentlighet etter §__ 

Tidligere behandlet i styret/saks-nr.:  

 

Orientering fra administrerende direktør 
 

Styret i Sykehusinnkjøp HF inviteres til å treffe følgende vedtak: 
1. Styret tar saken til orientering. 

 

 

 

Vadsø, 23. mars 2023  

 

Bente Hayes 

administrerende direktør 
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1. Tvistesaker 
Nedenfor følger en oversikt over pågående KOFA-saker og rettslige prosesser som Sykehusinnkjøp HF 

håndterer per 20. mars 2023.  

KOFA-saker:   

Anskaffelse    Tvistetema    Status    

Nasjonal avtale om   
ambulansebiler – avrop 
foretatt   
av UNN HF  

Påstand om ulovlig direkte   
anskaffelse.   

Saksbehandling pågår. Tilsvar sendt.   

Nasjonal avtale om   
ambulansebiler – avrop 
foretatt   
av Sykehuset Innlandet HF  

Påstand om ulovlig direkte 
anskaffelse.  

Saksbehandling pågår. Tilsvar sendt.  

Nasjonal avtale om   
ambulansebiler – avrop 
foretatt   
av OUS HF  

Påstand om ulovlig direkte 
anskaffelse.  

Saksbehandling pågår. Tilsvar sendt.  

Nasjonal avtale om   
ambulansebiler – avrop 
foretatt   
av Sykehuset Innlandet HF  

Påstand om ulovlig direkte 
anskaffelse.  

Saksbehandling pågår. Tilsvar sendt.  

Nasjonal avtale om   
ambulansebiler – avrop 
foretatt   
av Helse Bergen HF  

Påstand om ulovlig direkte 
anskaffelse.  

Saksbehandling pågår. Tilsvar sendt.  

Nasjonal avtale om   
ambulansebiler – avrop 
foretatt   
av Sykehuset Østfold HF  

Påstand om ulovlig direkte 
anskaffelse.  

Saksbehandling pågår. Tilsvar sendt.   

Nasjonal avtale om   
ambulansebiler – avrop 
foretatt   
av OUS HF  

Påstand om ulovlig direkte 
anskaffelse.  

Saksbehandling pågår. Tilsvar sendt.  

Nasjonal avtale om 
ambulansebiler – avrop 
foretatt av Sykehuset Østfold 
HF  

Påstand om ulovlig direkte 
anskaffelse.  

Saksbehandling pågår. Tilsvar sendt.  

Nasjonal avtale om 
ambulansebiler – avrop 
foretatt av Sykehuset Østfold 
HF  

Påstand om ulovlig direkte 
anskaffelse.  

Saksbehandling pågår. Tilsvar sendt.  

Nasjonal avtale om 
ambulansebiler – avrop 
foretatt av Sykehuset 
Innlandet HF  

Påstand om ulovlig direkte 
anskaffelse.  

Saksbehandling pågår. Tilsvar sendt.  

Nasjonal avtale om 
ambulansebiler – avrop 

Påstand om ulovlig direkte 
anskaffelse.  

Saksbehandling pågår. Tilsvar sendt.   
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foretatt av Sykehuset 
Vestfold HF  

Nasjonal avtale om 
ambulansebiler – avrop 
foretatt av Helse Midt-Norge 
RHF  

Påstand om ulovlig direkte 
anskaffelse.  

Saksbehandling pågår. Tilsvar sendt.   

Nasjonal avtale om 
ambulansebiler – avrop 
foretatt av Sykehuset 
Telemark HF  

Påstand om ulovlig direkte 
anskaffelse.  

Saksbehandling pågår. Tilsvar sendt.   

Nasjonal avtale om 
ambulansebiler – avrop 
foretatt av 
Helgelandssykehuset HF  

Påstand om ulovlig direkte 
anskaffelse.  

Saksbehandling pågår. Tilsvar sendt.    

Lokal avtale om pasientreiser 
med stor bil – OUS HF  

Påstand om avvisning, samt 
brudd på 
avklaringsadgangen.  

Avgjørelse 09.02.2023.  
 
KOFA konkluderte med at det ikke var 
begått feil ved gjennomføringen av 
anskaffelsen. 

Nasjonal avtale om 
ambulansebiler - avrop 
foretatt av Helse Førde HF  

Påstand om ulovlig direkte 
anskaffelse.  

Saksbehandling pågår. Tilsvar sendt.  

Lokal avtale om pasientreiser 
på vei – UNN HF 

Påstand om ulovlig direkte 
anskaffelse 

Saksbehandling pågår. Tilsvar under 
utarbeidelse.  

Lokal avtale om 
operasjonsbord - Ahus HF 

Påstand om uriktig avvisning Avgjørelse 07.03.23.  
 
KOFA konkluderte med at 
Sykehusinnkjøp ikke hadde brutt 
anskaffelsesregelverket ved avvisning 
av klagers tilbud. 

Lokal avtale om 
operasjonsbord – Sykehuset 
Vestfold HF 

Påstand om at 
konkurransegrunnlaget er 
ulovlig 
konkurransebegrensende  

Saksbehandling pågår. Tilsvar sendt 

Lokal avtale om kjøp av 
sprøyte- og infusjonspumper 
til Helse Stavanger HF 

Påstand om ulovlig direkte 
anskaffelse 

Saksbehandling pågår. Tilsvar sendt.   

  

Rettslige prosesser:    

Anskaffelse    Tvistetema    Status    

Nasjonale avtale på 
ambulansebiler kategori C  
  

Krav om erstatning for 
positiv kontraktsinteresse 
som følge av brudd på 
anskaffelsesreglene.  
  

Saken er berammet for behandling hos 
Indre og Østre Finnmark tingrett 20.-
22. juni 2023.  

Nasjonal rammeavtale på 
antigen-hurtigtester 
SARSCoV-2 (Covid-19)  

Begjæring om midlertidig 
forføyning for å stanse 
kontraktsinngåelsen. 
Anførsel om at flere 

Kjennelse mottatt 20.01.23 
Begjæringen ble tatt til følge, og 
Sykehusinnkjøp HF ble idømt 
sakskostnader.  
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tilbydere skal avvises fra 
konkurransen.   
  

Nasjonal rammeavtale for 
anskaffelse av 
undersøkelseshansker 

Begjæring om midlertidig 
forføyning for å stanse 
kontraktsinngåelsen. 
Anførsel om flere feil i 
evalueringen.   

Saken er berammet for behandling hos 
Indre og Østre Finnmark tingrett 22. 
mars 2023. 

Lokal rammeavtale for 
pasienttransport på vei til 
Helse Stavanger HF 

Søksmål om erstatning for 
positiv kontraktsinteresse på 
bakgrunn av anførte feil i 
anskaffelsesprosessen. 

Saksbehandling pågår. Tilsvar er sendt. 
Saken er ikke berammet.  

Lokal avtale om kjøp av 
operasjonsbord til - Helse 
Møre og Romsdal HF 

Begjæring om midlertidig 
forføyning for å stanse 
kontraktsinngåelsen. 
Anførsel om at tildelt 
leverandør skulle vært 
avvist.  

Saken er berammet for behandling hos 
Indre og Østre Finnmark tingrett 29.-
30. mars 2023. 

 

2. Leveranse av MDM løsning til Sykehusapotekene HF 
Sykehusinnkjøp HF har fra slutten av 2020, designet og utviklet en masterdataløsning (MDM) for 

Sykehusapotekene HF. Målet var å erstatte FarmaPro og samle informasjon fra flere kilder før de 

overleveres til Regional løsning, Helse Sør-Øst. Prosjektet pågår inntil alle sykehusapotekene i Helse 

Sør-Øst RHF er på plass, men masterdataløsningen Sykehusinnkjøp HF leverer, er satt i produksjon. 

Løsningen fra Sykehusinnkjøp HF ble levert på tid. Samarbeidsavtalen klargjøres for å signeres fra 

begge parter. 

3. Leveranseteam MTU 
Det er etablert et leveranseteam for raskere leveranser innen kategorien MTU for Helse Sør-Øst RHF. 

Leveranseteamet vil fokusere på ad hoc anskaffelser. Dette leveranseteamet vil ha direkte tilgang til 

Sykehuspartners kompetanse som deltar inn i anskaffelsene med IKT krav. 

Første anskaffelse er påbegynt og teamene får gode erfaringer i møtet med helseforetaket og de nye 

prosessene. Justeringer gjøres fortløpende for å sikre at prosessen optimaliseres for både 

helseforetaket, Sykehuspartner HF og Sykehusinnkjøp HF. 

Det er stort engasjement fra alle involverte. Alle ser fordelene med den nye prosessen og jobber godt 

mot samme mål, å hurtig kunne levere MTU ferdig implementert til helseforetakene i regionen. 

4. Samfunnsansvar 

4.1. Nordisk samarbeidsavtale 
Sykehusinnkjøp HF har siden 2017 hatt en formalisert samarbeidsavtale med de svenske länene og 

senere også Helsinki universitetssykehus, i arbeidet med samfunnsansvar i anskaffelser. Samarbeidet 

har både omhandlet miljøkrav og oppfølging av disse og arbeidet med etisk handel inkludert 

risikoanalyser, kravsetting og oppfølging. De danske regionene og Landspitali Universitetssykehus i 

Reykjavik, Island har bedt om å bli med i samarbeidet og en avtale mellom de fem partene ferdig 
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behandles i disse dager. Det sees på som en fordel overfor leverandørmarkedet å ha samordnede 

krav og oppfølging innen samfunnsansvar.  

4.2. Deltagelse i konferanser og Masterclass 
Sykehusinnkjøp HF deltok 16. februar 2023 som foredragsholder i en konferanse i Alta arrangert av 

Troms og Finnmark fylkeskommunes “Prosjekt Leverandørutvikling Forsvaret”. Miljøkrav i 

anskaffelser var temaet. Samarbeidspartnere var blant annet NHO og Forsvarsbygg.  

Sykehusinnkjøp HF deltar i april som paneldeltager i en Masterclass om bærekraft og sykehus 

arrangert av Health Proc Europe Association. Dette er en stor europeisk interesseorganisasjon for 

innkjøp innen helse.  

4.3. Åpenhetsloven 
Sykehusinnkjøp HF deltar i fire regionale fora opprettet for ivaretagelse av åpenhetsloven. Alle fire 

fora har deltagere fra regionenes helseforetak og hovedmålet er å dele erfaringer. Både 

Sykehusinnkjøp HF og Sykehusbygg HF er faste deltagere.  

4.4. Annerkjennelse fra HCWH 
Den verdensomfattende organisasjonen Healthcare Without Harm benytter seg i en nylig utgitt 

rapport seg av Sykehusinnkjøps erfaringer med miljøkrav innen legemiddelanskaffelser.  

4.5. Oppfølging etisk handel 
Sykehusinnkjøp HF fulgte i januar opp fire hanskefabrikker i Malaysia. Produksjon av 

undersøkelseshansker i Malaysia har meget høy risiko for brudd på arbeidstager- og 

menneskerettigheter og det er særlig utfordringer knyttet til migrantarbeidere som er blitt avdekket. 

Den største utfordringen tidligere har vært tvangsarbeid, det vil si at migrantarbeidere får gjeld som 

følge av rekrutteringsavgifter og har blitt låst til kontrakter på flere år. Sykehusinnkjøp HF avdekket 

nå at det på alle fabrikker er gode rutiner for at migrantarbeidere ikke skal betale 

rekrutteringsavgifter, og at det har blitt tilbakebetalt store summer som oppreisning til arbeidere 

som har betalt denne avgiften. Boforholdene for migrantarbeidere er også blitt bedre. 

https://sykehusinnkjop.no/nyheter/store-forbedringer-hos-hanskefabrikker-i-malaysia-norsk-

pavirkning-nytter  

5. KGV/KAV 
I forrige ØLP (2023-2026) ble det varslet at det i løpet av planperioden vil være behov for å anskaffe 

et system for konkurransegjennomføring og system for kontraktsadministrasjon (KGV(KAV).  

Det vises til sak om ØLP 2024-2027, hvor det fremgår at det er behov for å etablere et forprosjekt 

(konseptfase) for vurdering av omfang av en KGV/KAV anskaffelse (scope), herunder vurdere 

omfanget av eventuell egen koding/utvikling av systemer, samt omfanget av regionenes deltagelse i 

anskaffelsen. Forprosjektet planlegges før selve anskaffelsesprosessen starter opp. Det vil være 

nødvendig at de regionale helseforetakene gir nødvendige føringer og strategisk retning for 

anskaffelsen og den digitale utviklingen av foretaket. 

Administrerende direktør vil gi en muntlig redegjørelse i møtet rundt tankene med forprosjektet, 

men allerede nå varsle at det planlegges et styreseminar om temaet i tilknytning til styremøtet i juni.  

https://sykehusinnkjop.no/nyheter/store-forbedringer-hos-hanskefabrikker-i-malaysia-norsk-pavirkning-nytter
https://sykehusinnkjop.no/nyheter/store-forbedringer-hos-hanskefabrikker-i-malaysia-norsk-pavirkning-nytter
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6. Analyseplattform - Ignite 
I begynnelsen av januar 2023 inngikk Sykehusinnkjøp HF en fireårig avtale med Ignite AS på plattform 

for innkjøps- og forbruksanalyse (SaaS). Plattformen består av seks moduler: 1. Data og analyse, 2. 

Kontrakter, 3. Personal datamasker, 4. Karbonrapportering, 5. Evalueringsmodul åpenhetsloven, og 

6. Integrasjon API mot aksesspunkt. 

15.-16. mars ble det gjennomført kick-off med Ignite i Tromsø hvor arbeidet med å etablere en 

plattform for innkjøps- og forbruksanalyse i Sykehusinnkjøp HF ble startet opp. Leverandøren 

presenterte mulighetsrommet i de ulike modulene i plattformen, og det ble gjennomført korte 

introduksjoner av modulene til relevante deler av organisasjonen. 

Analyseplattformen skal nå berikes av data fra de fire regionene. Data som nå klargjøres for 

analyseplattformen er gjort tilgjengelig av regionene etter bestilling/spesifikasjon fra Sykehusinnkjøp 

HF (statisk uttrekk) og dekker tidsperioden 01.01.2019 – 30.06.2022. Analyseplattformen skal 

tilgjengeliggjøres intern i foretaket sommeren 2023 og vil medføre at prosjektledere og 

avtaleforvaltere får tilgang til regionene sine spend data på et felles sted. 

Det jobbes nå med tilgang til EHF-faktura via regionenes aksesspunkt, noe som vil medføre 

oppdaterte data i analyseplattformen uten noe ressurspådrag i regionene. 

7. Leverandørseminar   
16. mars arrangerte Sykehusinnkjøp HF det årlige leverandørseminaret for legemiddelleverandører. 

Seminaret har vært arrangert siden 2017, og har etablert seg som et av de større arrangementene 

for leverandørene. I år var det 285 registrerte deltagere, hvorav en tredjedel deltok digitalt. Det er 

det største antallet noensinne. Deltagere kommer fra store og små leverandører. Det er også 

deltagere fra utlandet.  

Programmet er utarbeidet av en intern programkomite og baserer seg mye rundt vesentlige 

oppdateringer fra Sykehusinnkjøp HF. I år var det også fokus på fremtid, og flere eksterne 

foredragsholdere var invitert for å gi sine betraktninger. Det var innlegg fra RHF-ene, klinikere, 

kreftregisteret, LMI og Farma Norge. Evalueringen foreligger ikke, men tilbakemeldingene er 

gjennomgående positive om seminaret er en viktig arena for sikre godt samarbeid og dialog. 

8. Møte i København om likeverdig tilgang til kreftbehandling  
Møter var arrangert av Astellas og de danske ambassadene i Norge, Sverige, Finland og Danmark 

med deltagelse fra Sykehusinnkjøp HF. Kreftforeningene i nordiske landene, klinikere, leverandører 

og myndighetspersoner var blant annet deltagere. På møtet ble det diskutert sterkere samarbeid og 

dialog mellom alle interessenter, utvikling av nye prismodeller, bruk av RWE, bruk av AI i diagnostikk 

og tiltak innen forebygging.  

Sykehusinnkjøp HF deltok i en paneldebatt om tilgang til kreftlegemidler hvor det ble diskutert 

utfordringer knyttet til at stadig flere legemidler kommer på markedet med stor usikkerhet, 

kombinert med et høyt prisnivå. Sykehusinnkjøp HF løftet fram nordisk samarbeid som viktig for å 

finne felles løsninger framover.  
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9. World EPA Congress, Amsterdam  
World Evidence, Pricing and Access Congress er Europas største konferanse innen markedstilgang 

priser og dokumentasjon med 300 foredragsholdere og over 1200 deltakere fra 

legemiddelindustrien, bioteknologi og myndighetsorganer (innkjøpere og HTA-organisasjoner). 

Sykehusinnkjøp HF ledet en rundebordskonferanse om nye prismodeller og løftet blant annet 

behovet for økte nordisk samarbeid for å finne felles løsninger framover. 

10. Anskaffelser til byggeprosjekter 
Sykehusbygg HF og SNR-prosjektet inviterte prosjektlederne hos Sykehusinnkjøp HF, som jobber med 

leveranser til det nye sykehuset, til en befaring på byggeplassen for det nye sykehuset på Nordmøre 

og Romsdal. Dette for å forstå bedre kompleksiteten av byggeprosjekter, og ikke minst inspirere til 

fortsatt godt samarbeid. Bygget er på 60 000 kvm og inneholder både somatisk og psykiatrisk 

avdeling. Planlagt overlevering til Helse Møre og Romsdal HF er 1. mai 2025. 

Sykehusinnkjøp HF har arbeidet med leveranser til SNR siden 2019, og vil fortsette med det frem til 

og med 2025. Det gjennomføres anskaffelser for 500 millioner NOK.  

Tidlig i prosessen anskaffet Sykehusinnkjøp HF det som heter BIP (bygg- og installasjonspåvirkende 

utstyr), altså det som påvirker utformingen av bygget. Dette har vært bl.a. operasjonsrom, 

sengevaskemaskin, MR, automasjonshall lab osv. Nå arbeides det mye med løst inventar som f.eks. 

ultralydapparater, bårer, møbler, endoskopi osv. 

Det er etablert et meget godt samarbeid mellom de ansatte i divisjonene som arbeider inn i ulike 

byggeprosjekter, hvor erfaringsutveksling er sentralt, men vel så viktig er samkjøring av anskaffelser. 

Denne erfaringen og ervervet kompetanse vil bli meget sentral i årene fremover med de nye 

byggeprosjektene som er under prosjektering.  
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