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Overordnet status for Sykehusinnkjgp HF
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Malekort for Sykehusinnkjgp helseforetak

Overordnet status i henhold til strategiske malsetninger

J L

Totalt for foretaket -5 464

Malsetning 0

IKT og entreprise
KIR/MFV
Legemidler
MTU/LAB

STA

Driftsstgtte

Stab

€ 2 € €& €

3]
6,3 %

< 7%
9,9 %
8,1 %
0,0%
6,8 9%
9.4 %
52 %

0,0 %

2
¥

t"'u@
Resultatavvik Andel Turnover| Andel Fravaer

4,0 %

<48 %

3.6 %

7.1 %

24 %

3,0 %

4,0 %

3.3 %

3.5%

Andel iht. Plan
81.0%
>= 79 %
b oa87%
P»  919%
100,0 %
¥ 855%
b 759%

Ilkke aktuell

2
¥

Regional/Nasjonal

29.5 %

59,0 %

73,7 %

913 %

10,8 %

34,2 %

2> € 2> €& 2

>= 4,1 %

41 %

30 %

55%

1.3 %

95 %

b )

Gevinstpotensial Andel Hayrisiko

5.2 %

2.1%

Ilkke aktuell

2,2%
1,3 %
0,0 %
& 23%
P  26%
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Malekort for Sykehusinnkjgp helseforetak, fordelt pa RHF

Overordnet status i henhold til strategiske malsetninger

Totalt for foretaket

Malsetning

Helse Midt-Norge
Helse Nord
Helse Sgr-Ost

Helse Vest

o —
X —
K
P pe—

o —

{

N

Andel iht. Plan Regional/Nasjonal | Gevinstpotensial Andel Hayrisiko

2> € 2 2

81.0 %

>=79 %

84,0 %

84,4 %

78,2 %

82,5 %

lkke aktuell

\ 7

N\
¥
N7

29.5 %

51,9 %

54,4 %

30,3 %

533 %

oY
5.2 %
>= 41 %
P 7.0 %
P 6.0 %
N2 4,0 %
6,3 %

2,1 %

lkke aktuell

>

1.3 %
1.5 %
2,9 %

1.1 %
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2.

Status interne forhold

°
e e e SYKEHUSINNK)QP
°



¢konomlstatus
KPI: Resultatavvik

Resultatavvik

Avgiftsinntekter legemidler 35376 35376
@I@ Rammefinansiering 308 937 308 938 -2
-5 464 Timefinansiering 36763 40128 -3 365
Oppdatert Annen risinntekt 1601 255 1346
S
Lenn og personalkostnad -316 771 -321 665 4 895
@) Avskrivninger -854 -1212 358
@ -3 000 Andre Driftskostnader -71 546 -64 007 -7 538
Driftsresultat -6 494 -2 187 -4 307
Sum Finans 2 593 3 750 -1 157
Resultat
bt eletsen | I | Febuar | Mas | Al | Ma |
Resultat -1 062 -1775 -3 275 2972 -1554 -2 707
Avskrivninger og nedskrivninger 58 53 GE] a8 a8 74
Omilzpsmidier -6 856 4629 -3 702 3 543 -89 243 91 905
Tidsavgrensninger 40149 -50121 71594 -54 234 40096 -58 749
Kontantstram fra drift 32 280 -56 204 64 500 -47 852 -50 832 30 527
Investeringer -1081 -2184 -3013 -3317 -1879 -5370
Kontantstrem fra Investeringer -1081 -2184 -3013 -5317 -1879 -5370
Total Endring Kontantstrem 31208 -58 387 61578 -52 969 -52 511 25157
IE Likviditetsbeholdning 112 732 142 940 85 553 147 131 94162 41 651
UE Likviditetsbeholdning 143 940 85 553 147 131 04 162 41 651 66 808

Utvikling bankbeholdning

100 mill.

0 mill.

qp’f; S S S 7/@3) 5 ’LQQ,Q) R &@@ S

v
V’-‘O\oa e o & o \'af“)’a‘ \oﬂ\@ K P-Q‘\ N o & o

(@) ) o5 >

R O R
Juli August | September
2019 1379 1M
79 209 167
-2 458 1266 -1 048
21572 -37 343 71689
21 212 -34 438 70009
-1383 -4275 -3554
-1383 -4275 -3554
19 829 -38 763 B6 455
66 208 86 637 4T 874
86 637 AT 874 114 329
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HR

KPI: Andel turnover

Andel turnover

AR 63 %
Antall sluttet

Q

@23

Antall faste ansatte

i) ase

Turnover - rullerende 12 mnd. Gjennomsnitt

10%
8%
6,9 %
6%
nov 2025 jan 2026 mar 2026 mai 2026 jul 2026 sep 2026
Turnover - antall sluttet per maned siste 12 mnd.

4

2

0 - -

nov 2025 jan 2026 mar 2026 mai 2026 jul 2026 sep 2026
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HR

KPI: Andel sykefraveer

Andel sykefravaer Sykefravaer - rullerende 12 mnd. gjennomsnitt

o & 402% 50 % """"'-;:--_‘__m

L,

Andel korttidsfravaer

45%

0.91 %

Andel langtidsfravaer

4,0%
nov 2025 jan 2026 mar 2026 mai 2026 jul 2026

311 %

Antall faste ansatte

Chip 368

Sykefravaer per maned - Langtidsutvikling

5%

4%

3%

2%

nov 2025 jan 2026 mar 2026 mai 2026 jul 2026

°
e e e SYKEHUSINNK)QP
o


https://app.powerbi.com/groups/ef941197-3ca3-426e-8ec6-bb88f195ab6c/reports/5934e9f3-5c6b-4cb1-aa12-66bd53613479/9ab5189f5da911e87527?noSignUpCheck=1
https://app.powerbi.com/groups/ef941197-3ca3-426e-8ec6-bb88f195ab6c/reports/5934e9f3-5c6b-4cb1-aa12-66bd53613479/07ec75993461db17b032?noSignUpCheck=1
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Status driftsrelaterte forhold
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Anskaffelser i henhold til plan

KPI: Andel anskaffelser avsluttet siste 12 maneder som er i henhold til plan

Andel anskaffelser Andel iht. plan per maned per divisjon Andel og antall anskaffelser fordelt pa region
iht. plan @ KT og entreprise @Kirurgiske og medisinske v... ®@Legemidler ® Medisinskteknisk utstyr... @ Stattetjenester o... @Iht. plan ® Ikke iht. plan ® Andel iht plan
= 100 % 9
= 100 %
= 810% = — o 82,5 %
: Bncgg i —_— * ¢ ¢
Antall anskaffelser pox _— /
iht. plan o h B SRR i
e 50 %
T
% 779 = 200
,‘-é 60 %
Antall anskaffelser E e e
inkludert i maling 3 . 0 0%
2005 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2006 2026 2026 2026 2026 2026 Helse Helse Nord Helse Ser-Ost Helse Vest
Sep Okt Nov Des Jan  Feb  Mar Apr  Mai  Jun Jul Aug  Sep Midt-Norge
Andel og antall anskaffelser fordelt pa kategori Antall anskaffelser iht. plan
@ ht. plan @ Ikke iht. plan # Andel iht plan 183 (19%) —
0,
A 4 v . . . 100 % @t pian
300 100,0% J| 100,0% S0 % * * . ® Ikke iht, plan
875% M 86,8 % 81,8 % *
183 75,0 % ¢ 779 (81%)
58,5 % —
L * Verdi iht. plan
100
E 2,0 mrd. (99) —
& @ 20 e
o | — I B — - e o o
N R N o N O & o Y o "
e o N N N N ht.
\’Q’q Q(G\\ @ P‘é o) ?’0’629 @ lkke iht. plan

— 21,2 mrd. (91%)
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Grad av samordning

KPI: Andel regionale/flerregionale/nasjonale anskaffelser avsluttet siste 12 mdneder

Andel anskaffelser Andel per divisjon over tid Andel anskaffelser per niva fordelt pa region
regional/nasjonal 100%
@ IKT og entreprise @Kirurgiske og medisi... ® Legemidler ® Medisinskteknisk ut... @ Stottetjenester ... °
(o)
f 29'5 % 100 %
Antall anskaffelser
. . 50%
regional/nasjonal
50 %
[ 284 -
Antall anskaffelser 0%
0% Helse Helse Nord Helse Sar-@st Helse Vest

2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 Midt-Norge
Sep Okt Nov Des Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep ® Nasjonal ® Flerregional ® Regional @ Lokal

Andel anskaffelser per niva fordelt pa kategori (antall) Antall anskaffelser fordelt pa niva

Tall i mrd

Lokal Regional Flerregicnal Masjonal Totalt

960

Verdi fordelt pa niva

0%

& |
S 0 _ —_—
« —
I
® Nasjonal ® Flerregional @ Regional @ Lokal Lokal Regional Flerregional Masjonal Totalt
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Gevinstpotensial

KPI: Gevinstpotensial som andel av verdi i forrige periode fordelt over avtaleperioden forrige 12 maneder

Andel gevinst-potensial Gevinstpotensial per maned pr. divisjon

Divisjon @IKT og entreprise @Kirurgiske og medisins... @Legemidler ®Medisinskteknisk ut... @ Stattetjenester ...

= 52%

10% f\_\

0% 200 mill.

—_

Gevinstpotensial
400 mill.

"31,3& mrd.

Gevinstpotensial %

Verdi anskaffelser

0 mill.
-10%
2 zl. 7 mrd. 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026
Sep Okt Nov Des Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep

i

® Total gevinst # Andel gevinst av Referanseverdi

Fam—
([ ]

Gevinst med effekt siden februar 2025, fordelt pa divisjon

*
400 mill.
*
200 mill.
¢ 13 %
L
Q mill. ] —— ——

Legemidler Stgttetjenester og IKT og entreprise

administrative kjiap

Kirurgiske og Medisinskteknisk utstyr
medisinske varer og
laboratorieprodukter

Gevinst med effekt de siste 12 mnd. fordelt pa region

@ Total gevinst # Andel gevinst av Referanseverdi

L 2
. hd 6%
)

4%
- )
- 0%

Helse Helse Nord Helse Sar-@st Helse Vest

Midt-Norge

Gevinsteffekt fordelt pa Gevinsttype og Effekt (tNOK)

Type gevinst nvestenng/engangs | Varig
Kostnadsreduksjon 104 103 902 354 1 006 457
Kostnadsung3else 45413 185 498 230911
89 Effektivitetsgevinst 10 828 92 527 103 355
Totalt 160 344 1180379 1340723
6% Kvalitetsgevinster med effekt de siste 12 maneder
4% inovssion.
aitetstorbecing.
2% .
vt |——

0o | Pasientsikernet N
prosesstorbecring..

Sosiatt ansvar |

standsrdisering |
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Risiko

KPI: Andel av risikovurderte anskaffelser i anskaffelsesportefaljen som er hgyrisiko

Andel heyrisiko- Andel anskaffelser per risikoniva fordelt pd kategori Antall ansk. per niva
anskaffelser 29
®Llav © Middels ®@Hoy G . ®Hoy
o 2 -I % 100% ° © Middels
- ' ®Llav
Antall hoyrisiko- 72%
anskaffelser
50%
A 9 Verdi per risikoniva
-
Antall risikovurderte 0% h Middels
anskaffelser 2 < N QD .
N R
W & @ \,ege W o Gy
Qp
437 — 63%
Andel hgy-risiko anskaffelser per maned Fordeling av risikovurdering per risikoparameter
® Annet ® KT og entreprise ®KIR/MFV @ Legemidler ©® MTU/LAB @ STA @®Lav © Middels ®@Hpy ®Andel hay risiko vurderinger
6 % 6 tusen
23 10 % %
E 4 tusen 2
4% o L
= 8
[ =
(:Z 2 tusen > E
2% / z , : <
0 tusen . . , : ; ; ; 17% 24% 19% 1, 0%
RN S e S n X e & o\ Q \
s \ / A \ <& RV RY S A o AT QP
S ® R Q- @ 3O S0
2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 &(\9 Q\e X 3 e co® ©
Sep Okt Nov Des Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep G ®
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Anskaffelsesportefgljen

Antall anskaffelser i Antall anskaffelser hver region er kunde pa Anskaffelsesportefolje fordelt pa anskaffelsesniva
anskaffelsesportefalje
@ | everanseplan @ Etteranmeldt ® Leveranseplan @ Etteranmeldt
1876 1o —
— 1000
Gjenvaerende leveranser
iar
500
396 500
493
Verdi planlagte 08 225
leveranser i ar 0 368
Helse Helse Nord Helse Ser-Ost Helse Vest 0 —— 141
18,0 mrd. Midt-Norge Lokal Regional Flerregional Nasjonal
Anskaffelsesportefelje per kategori Planlagte leveranser innevaerende ar
® Leveranseplan ® Etteranmeldt @ Leveranseplan @ Etteranmeldt
200
150
100 El
50 - 03
= O o O .
0 8 8 8 B
) ] S i o W a0
Eﬁ{\\}ﬁ \d‘-ﬂp *;{I@i ?‘Qi\ “;‘T\- .?}{" \JC} ?-\l) QQ"—)

{‘i“ \,
O -:‘-‘-““B 0‘5"@
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Leverte anskaffelser hittil i ar

Antall leverte Antall leverte anskaffelser og gevinstpotensial innevaerende ar per region Verdi av leverte anskaffelser innevaerende ar per anskaffelsesniva

kaffelser i a . L .
anskafielsertar ® Antall anskaffelser ® Gevinstpotensial i % lht. plan status @ |ht. plan @ Ikke iht. plan

20 %

694 301 s
300
233 15% 6 mrd.

Verdi leverte
anskaffelser i ar

193
200 171
10% 4 mrd.
16,8 mrd.
' 69 % 6.1 % 6,5 mrd.
5.6 mrd.
Antall leverte 100 )
5% 2 mrd.
etteranmeldte i ar
2,4 mrd.
140 0 0%  Omrd , . )
Helse Midt-Norge Helse Nord Helse Sar-@st Helse Vest Lokal Regional Flerregional Nasjonal

Verdi av leverte anskaffelser innevarende ar per kategori Leverte anskaffelser - plan/etteranmeldt

. oL I
Iht. plan status ®[ht. plan @ lkke iht. plan Tall i millioner everansepian
Etteranmeldt
4 tusen - 3 783

Andel avsluttede anskaffelser pa arets Leveranseplan

® Avsluttet
16,2 mrd. (49%) —, VEIUEE
Pagar
— — " 17.0 mrd. (51%)

°
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Avtaler som ikke har passert maksimal sluttdato

Avtaler fordelt pa Gjenstaende Avtaleperiode i Dager

Avtaler fordelt pa avtalestatus Prolongering utover maksimal
avtaleperiode

Prodon... 310 (434

Velg KPI

Opsjon @ Kan ikke prolongeres @ Kan prolongeres

Antall Avialer .
Avtsleverdi (mNOK) 2000
Ikke prolong... m E
7 366 (34%) 220 |
Antall avtaler 1000 [ 715 | o5
1 Aletiv T 317 (100%) [ 309 [ 170 | [ 215 | =
=t o o N s ol 360
@ 7817 Avtaler fordelt pa Divisjon 0-30 31-60 61-90  91-120 121-180 180-365 1-2&  2-44r

Gjenstaende Avlaleperiode | Dager

@ |kke Rammesvtalzs ®Rammeavtsle # KPI fordelt p3 Andel Aktive Avtaler Ikke Prolongert Utover Avtalepeiode
100 %

Avtaler fordelt pa Avtaleniva

4000 3512 * * . &
Avtaler som ikke har 052% LR [ 030% |

@ |kke Rammesvtals ®Rammeavtsle # KPI fordelt p3 Andel Aktive Avtaler Ikke Prolongert Utover Avtalepeiode
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Saksbehandling
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Nye metoder, status siste 12 maneder

Antall anmodninger mottatt hver maned

Kategoriomrade @ legemidler ® Medisinsk utstyr @ Sum av anmodninger over tid

lil
oo B

17

14

12 13
10 10
9
¢ 7
> 4
] :
I men BN
2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026
Oktober Novem... Desem... Januar Februar  Mars April Mai Juni

Antall anmodninger

2026 Juli 2026 2026
August  Septe...

Antall prisnotat hver maned

Kategoriomrade @ legemidler ® Medisinsk utstyr @ Sum av prisnotat over tid

-
74
o O

14 14 14 13
1 1
10 9 9 10
. . . 5 . 6 . .
2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026
Oktober Novem... Desem... Januar Februar  Mars April Mai Juni

Antall prisnotat

2026 Juli 2026 2026
August  Septe...

Kategoriomrade @ Legemidler

Antall bestillinger

Kategoriomrade @ Legemidler

Beslutning og oppfalging

Antall bestillinger hver maned

Medisinsk utstyr @ Sum av bestillinger over tid

103 107 123 123 -
.

9
4
L ]

2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026
Oktober Novem... Desem... Januar Februar  Mars April Mai Juni

15 16

2026 Juli 2026 2026
August  Septe...

Antall beslutninger og oppfelginger hver maned

Medisinsk utstyr © Sum av beslutninger over tid

-m
70

18
12 14 13 13 12 12
10 9
2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 Juli 2026 2026
Oktober Novem... Desem... Januar Februar  Mars April Mai Juni August  Septe...

°
e e e SYKEHUSINNK)QP
°


https://app.powerbi.com/groups/ef941197-3ca3-426e-8ec6-bb88f195ab6c/reports/5934e9f3-5c6b-4cb1-aa12-66bd53613479/ad2fe68977b060b30b51?noSignUpCheck=1
https://app.powerbi.com/groups/ef941197-3ca3-426e-8ec6-bb88f195ab6c/reports/5934e9f3-5c6b-4cb1-aa12-66bd53613479/0a23d37e9419b30cde1c?noSignUpCheck=1
https://app.powerbi.com/groups/ef941197-3ca3-426e-8ec6-bb88f195ab6c/reports/5934e9f3-5c6b-4cb1-aa12-66bd53613479/800030dc08d794d200bb?noSignUpCheck=1
https://app.powerbi.com/groups/ef941197-3ca3-426e-8ec6-bb88f195ab6c/reports/5934e9f3-5c6b-4cb1-aa12-66bd53613479/1330f20b2b592c3edd32?noSignUpCheck=1

6.
Vedlegg
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Definisjoner
KPI

Resultatavvik Andel regionale og nasjonale anskaffelser
Et mal pa hvorvidt et regnskapsfart resultat er i henhold til budsjettert resultat Andel avsluttede anskaffelser siste 12 maneder som er definert som regional,
for en gitt periode. flerregional eller nasjonal.

Andel turnover Gevinstpotensial

Antall ansatte som har sluttet frivillig i en periode i forhold til giennomsnittlig Beregnet gevinstpotensial pa alle avsluttede anskaffelser som har gitt effekt for
antall ansatte i samme periode. Beregnes som et rullerende 12 maneders helseforetakene de siste 12 manedene, delt pa verdi av forbruk i forrige
gjennomesnitt. periode.

Andel fraveaer Andel hgyrisikoanskaffelser
Antall ansatte med sykefraveer (egen- og sykemelding) i forhold til mulige Andel av risikovurderte anskaffelser i anskaffelsesportefgljen som er klassifisert
dagsverk i samme periode. Beregnes som et rullerende 12 maneders som hgyrisiko i henhold til risikoverktgyet i Sykehusinnkjgp HF.

gjennomsnitt.
Andel i henhold til plan

e
Andel anskaffelser avsluttet siste 12 maneder som ble levert iht. leveranseplan. %
i
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