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Instruks for administrerende direktar
1. Formal med instruksen

Denne instruksen beskriver rammene for administrerende direktor og omhandler ansvar,
oppgaver, plikter og rettigheter. Instruksen bygger pa bestemmelsene 1 helseforetaksloven,
vedtektene for Sykehusinnkjop HF og eiers styrende dokumenter.

2. Overordnet rolleavklaring

Styret fastsetter strategier og rammer for Sykehusinnkjop HF. Administrerende direktor sin rolle
er 4 utvikle og iverksette strategier og handlingsplaner pa kort og lang sikt i samsvar med styrets
beslutninger og instrukser, samt folge opp disse. Jfr. § 37 i helseforetaksloven.

Styret ansetter administrerende direktor, fastsetter lonn og andre ansettelsesvilkar. Styret skal fore
tilsyn med administrerende direktor sitt arbeid. Styret gjor vedtak om oppsigelse eller
avskjedigelse av administrerende direktor, jfr. § 36 i helseforetaksloven.

Administrerende direktor deltar pa styremotene med mindre srlige grunner tilsier noe annet.
Administrerende direktor har tale- og forslagsrett i styremotet.

3. Administrerende direktor sin myndighet

Administrerende direktor utover den daglige ledelsen av helseforetaket innenfor de retningslinjer,
fullmakter og pélegg som styret har gitt og skal pase at virksomheten er 1 samsvar med
helseforetakets vedtekter, vedtak truffet av foretaksmotet, lovbestemmelser og forskrifter.

Daglig ledelse omfatter ikke saker som etter forholdene i helseforetaket er av uvanlig art eller stor
betydning. Administrerende direktor plikter 4 forelegge saker av slik natur for styret.

Administrerende direktor kan avgjore en sak etter fullmakt fra styret i det enkelte tilfellet eller nar
styrets beslutning ikke kan avventes uten vesentlig ulempe for helseforetakets virksomhet. Styret
skal snarest underrettes om avgjorelsen.

Den nzrmere avgrensningen av myndigheten til administrerende direktor fastsettes i egen
fullmaktsmatrise.

Administrerende direktor representerer foretaket utad i saker som faller inn under hans
myndighet, jfr. helseforetakslovens § 39. Dette innebaerer at daglig leder representerer
helseforetaket utad i saker som herer inn under daglig ledelse i helseforetaket.
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4. Administrerende direktor sine oppgaver
4.1 Overordnede foringer

Administrerende direktor skal arbeide for at Sykehusinnkjep HF utferer sine hovedoppgaver i
samsvar med foretakets vedtekter, foretaksprotokoller, styrende dokumenter, overordnet
virksomhetsplan for Sykehusinnkjop HF og strategidokument vedtatt av styret i Sykehusinnkjop
HF, samt innenfor de vedtatte budsjetter.

Administrerende direktor har ansvar for at nasjonale oppgaver, mal og strategier som folger av
dokumentene nevnt i avsnittet over blir kommunisert og etterlevd i helseforetakets organisasjon.

Det er administrerende direktor sitt ansvar a sorge for at helseforetaket sin egen visjon,
verdigrunnlag, mal og strategier blir kommunisert og etterlevd i organisasjonen.

Videre skal administrerende direktor bidra aktivt til 4 sikre videreutvikling av faglig kompetanse
og kvalitet 1 Sykehusinnkjep HF.

4.2 Hovedoppgaver

Administrerende direktor sine hovedoppgaver folger naturlig av rollen som daglig leder av
Sykehusinnkjop HF jfr. helseforetakslovens § 37. I teksten nedenfor folger en naermere
beskrivelse av enkelte oppgaver som inngar i ansvaret til administrerende direktor.

4.2.1 Strategisk planlegging, samordning av oppgaver og budsjettering

Administrerende direktor skal innenfor rammene fastsatt av styret sorge for at det i helseforetaket
blir gjennomfort langsiktig strategisk planlegging, samordning av oppgaver og budsjettering.
Dette arbeidet skal utfores i samsvar med de rammer for samarbeid og samhandling som folger
av § 5 1 vedtektene. Dette innebarer at administrerende direktor skal:

e fremlegge arlig for styret strategi, strategiske mal, budsjett og likviditetsplan for diskusjon
og beslutning

e sorge for at helseforetakets budsjetter og resultatmal nas

e holde kontakt med og utvikle samarbeidet med helseforetakets kontraktsparter og andre
forretningsforbindelser samt offentlige myndigheter

e folge opp nye metoder og utviklingstendenser, samt orientere styret og andre berorte om
forhold av interesse

422 Virksombhetsstyring

Administrerende direktor skal sorge for at helseforetaket etablerer hensiktsmessige og effektive
styrings-, risiko og internkontrollsystemer, herunder
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e sorge for oppfelging av internkontroll som ledelsesverktoy for 4 sammenfatte systemer,
prosesser og rutiner for 4 sikre malrettet og effektiv drift, palitelig styringsinformasjon og
overholdelse av lover, regler og interne krav. Dette gjelder sarlig i forhold til a sikre at
gjeldende krav og etisk regelverk knyttet til anskaffelser, helse-, miljo- og sikkerhet, samt
personvern og datasikkerhet ivaretas av system for internkontroll og risikostyring.

e sorge for at helseforetakets registrering og dokumentasjon av regnskapsopplysninger er i
samsvar med lov og forskrifter, og at formuesforvaltningen er ordnet pa en betryggende
mate.

e sorge for at palegg fra ekstern revisor og eventuelt andre revisjoner etterkommes.
4.2.3 Informasjon til styret

Administrerende direktor plikter 4 informere styret om helseforetakets virksombhet, stilling og
resultatutvikling, herunder

e til hvert styremote gi styret skriftlig rapport om situasjonen 1 Sykehusinnkjop HF.

e minst hver fjerde maned, jfr. § 38 i helseforetaksloven gi styret skriftlig underretning om
helseforetakets virksomhet, med sarlig redegjorelse for helseforetakets stilling og
utvikling 1 forhold til vedtatte planer og budsjetter.

e informere styret om viktige forhold i og utenfor helseforetaket som kan pavirke
helseforetakets stilling og utvikling

Styret kan til enhver tid kreve at administrerende direktor gir styret en nermere redegjorelse om

bestemte saker.
424 Arlig melding til eierne

Administrerende direktor skal utarbeide forslag til arlig melding som styret i Sykehusinnkjop HF
hvert ar skal levere til eierne, Helse Sor-@st RHF, Helse Vest RHF, Helse Midt-Norge RHF og
Helse Nord RHF. Meldingen skal omfatte styrets plandokument for virksomheten og styrets
rapport for foregidende ar 1 henhold til § 13 1 vedtektene for Sykehusinnkjop HF.

425 Arsberetning og drsregnskap

Administrerende direktor skal utarbeide forslag til arsberetning og arsregnskap til styret.
Administrerende direktor har ansvaret for a underskrive og sende inn arsberetningen og
arsregnskapet til foretaksregisteret.

4.2.6 Saksforberedelse — styremoter

Administrerende direktor skal, sammen med styreleder, sette opp forslag til arsplan og
hovedagenda for styrearbeidet for kommende styreperiode.
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Administrerende direktor forestir saksforberedelser til styremotene i samrad med styrets leder,
inkludert innkalling. Administrerende direktor skal sorge for at alle styremedlemmer far den
samme informasjon til samme tid. For ordinare styresaker skal innkallingen vare
styremedlemmene i hende fem virkedager for mote, og for andre styremoter senest to virkedager.

Administrerende direktor utpeker styresekretar som er tilstede pa styremotene og forer
styreprotokollen. Forelopig protokoll skal utarbeides sa snart som mulig etter styrebehandlingen
og publiseres pa internett. (jfr. instruks for styret). Styresekreter sorger for de praktiske
oppgavene rundt styret sitt arbeid.

Alle saker skal forberedes og fremlegges pa en slik mate at styret har et tilfredsstillende
beslutningsgrunnlag.

Administrerende direktor kan kreve at styret sammenkalles.
4.2.6 Foretaksmotet

Administrerende direktor plikter 4 vare tilstede i foretaksmotet og har rett til 4 uttale seg i
foretaksmotet. Administrerende direktor har ansvar for Sykehusinnkjop HF sin saksforberedelse
til foretaksmotet.

4.27 Lederfora og samarbeid
Administrerende direktor skal delta i etablerte lederfora med ovrige felleseide selskap.
Administrerende direktor skal sorge for at helseforetaket er representert i andre aktuelle lederfora.

Administrerende direktor har ansvar for at det etableres ledergruppe for samarbeid og utvikling
innen helseforetaket. Administrerende direktor har et overordnet ansvar for at det drives gode
lederutviklingsprosesser innen helseforetaket.

Administrerende direktor skal bidra til at det blir etablert nodvendig samarbeid med relevante
bransjeforretninger for leverandorer til spesialisthelsetjenesten.

4.2.8 Personal og organisasjon

Administrerende direktor har ansvaret for at Sykehusinnkjop HF er rett organisert og har en
samlet kompetanse som sikrer at oppgavene blir ivaretatt pa en hensiktsmessig og god mate for 4
na de strategiske og operasjonelle malsetningene til helseforetaket.

4.29 Samfunnsansvar og etikk

I statens eierskapspolitikk er det formulert forventninger om samfunnsansvar innenfor fire
omrader knyttet til menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, forebygging mor korrupsjon
samt klima og miljo. Administrerende direktor har ansvar for hvordan den samlede virksomheten
pavirker disse omradene bade gjennomkjop av varer og tjenester og som direkte effekt av egen



°
eee SYKEHUSINNK|OP
°

Dokumenttype: Instruks Dokumenteier: Administrerende direktor Godkjent av: Styret

Dokumentnavn: Versjon: 0.2 Godkjent dato: 28. april 2017
Instruks for administrerende direktor

virksomhet og ma derfor sorge for at det er etablert gode rutiner og retningslinjer for 4 ivareta
dette ansvaret.

Det er uttrykt klar forventning til at statlig eide virksomheter har etablert etiske retningslinjer som
del av samfunnsansvaret sitt. Helseforetakene forvalter sentrale velferdsgoder 1 samfunnet og det
er viktig at ledelse og medarbeidere har tillit i offentligheten. Administrerende direktor har ansvar
for at virksomheten har etablert etiske retningslinjer som er kjent og som alle ansatte forholder
seg til.

5. Resultatkrav og evaluering

Det vil bli foretatt en arlig evaluering av administrerende direktor. Styrets leder skal arlig ha en
medarbeidersamtale med administrerende direktor.

6. Gyldighet
Denne instruksen effektueres og er gyldig forste arbeidsdag etter godkjent dato.
7. Generelle og midlertidige forbehold

Instruksen erstatter instruks for administrerende direktor godkjent av styret 5. oktober 2016 og
gjelder inntil videre. Instruksen kan til enhver tid endres av styret ved nytt vedtak, og revideres

minimum i forbindelse med konstituering av nytt styre hvert annet ér.



