
 
 
 

i 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rapport fra virksomheten 
 april 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



 
 
 

ii 
 

Innhold 

 

1 Oppsummering - Administrerende direktør sin vurdering .............................................................. 1 

1.1 Økonomi ............................................................................................................................... 1 

Resultat per 1. kvartal ...................................................................................................................... 1 

1.2 Status anskaffelsesplan ........................................................................................................ 7 

Gjennomføringsrisiko anskaffelsesplan ........................................................................................... 8 

1.3 Avtaleforvaltning .................................................................................................................. 9 

1.4 HMS .................................................................................................................................... 10 

Bemanning og sykefravær .............................................................................................................. 10 

Pr. 30. april 2018 var det 245 ansatte i Sykehusinnkjøp HF, derav 6 med foreldrepermisjon eller 

annen langtidspermisjon og 8 midlertidig stillinger (6 vikariat og 2 andre midlertidige). ................ 10 

Medvirkning/samarbeid med tillitsvalgte ...................................................................................... 10 

 

 

 



 
 
 

1 
 

1 Oppsummering - Administrerende direktør sin vurdering  

Det er ingen større forandringer i det overordnede bildet for anskaffelser og avtaleforvaltning. 

Anskaffelsesplanen er en dynamisk plan som stadig er i endring og Sykehusinnkjøp har god kontroll på 

gjennomføringsrisiko på anskaffelsene.  

Dette er også grunnen til at virksomhetsrapporten er forsøkt kortet ned til dette styremøtet. I 

virksomhetsrapporten er det kun rapportert på det overordnede bildet i foretaket. 

Regnskapet viser et resultat for april på – 0,3 millioner kroner, som er 0,5 millioner kroner høyere enn 

forutsatt i budsjett.  Hittil i år viser regnskapet et resultat på 1,6 millioner kroner.  Det er 6,2 millioner 

kroner bedre enn budsjett.  Foretaket leverer i all hovedsak på de anskaffelser som gjennomføres.  

Totalt har Sykehusinnkjøp HF 1073 anskaffelser i sin portefølje pr 30. april 2018. Årlig verdi av 

anskaffelser pr 30. april 2018 er 17,6 milliarder kroner.  

1.1 Økonomi 

Resultat per 1. kvartal 

Regnskapet viser et resultat for april på – 0,3 millioner kroner, som er 0,5 millioner kroner høyere 

enn forutsatt i budsjett.  Hittil i år viser regnskapet et resultat på 1,6 millioner kroner.  Det er 6,2 

millioner kroner bedre enn budsjett.   

Tilbakeføringen av de regionale divisjoners resultater til respektive regionale helseforetak 
videreføres for 2018, slik det ble gjort for 2017. I tillegg skal resultat i fellesfunksjoner og nasjonale 
tjenester tilbakeføres eierne. Resultat for divisjon legemidler avregnes mot helseforetakene.  
Resultat i finansregnskapet vil derfor være kroner 0 ved utgangen av året. 
 
Det er budsjett, slik det ble vedtatt av Styret i Sykehusinnkjøp HF 15.03.18 sak 25/2018, som er lagt 

til grunn i denne virksomhetsrapporten.  Endelig budsjett for divisjon sør-øst vil bli innarbeidet i 

forbindelse med rapportering av resultat for mai.  
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Kommentar til inntektsavvik: 

Akkumulert er inntektsavviket positivt med 1,0 millioner kroner. 

Avtaleporteføljen har et positivt avvik på 1,6 millioner kroner.  Hovedårsak er økte 

provisjonsinntekter i 4. kvartal 2017, utover tidligere avsetninger, på 1,4 millioner kroner.  

Inntekter timesprosjekter er 2,3 millioner kroner over budsjett, som relaterer seg til ekstra inntekter 

på porteføljeprosjekter for Helse Vest RHF.  Dette er timer som tilleggs-faktureres og som medfører 

at divisjonen har ansatt midlertidige og innleid ekstra bistand. I sum gir dette økte inntekter per april, 

med tilsvarende økte kostnader. 

 

For 1. tertial er det fakturert basisfinansiering tilsvarende som for 2017 for divisjon sør-øst, i påvente 

av et endelig budsjett.  Godkjent budsjettramme foreligger.  Fakturering vil bli avregnet i henhold til 

det nye budsjettet per 1. halvår.  Basisramme forventes etter dette å være i henhold til budsjett. 

 

Kommentar til kostnadsavvik:  

Totalt viser kostnadsregnskapet for 1. tertial et mindreforbruk på 5,2 millioner kroner.   

Underforbruket skyldes i hovedsak mindre personalkostnader enn budsjettert og halvparten av 

avviket (3,4 millioner kroner) kan henføres tilbake til divisjon sør-øst. Administrerende direktør 

forventet at dette avviket vil bli nøytralisert med nytt, lavere budsjett fra mai.  De øvrige divisjoner 

har også mindre avvik som i hovedsak skyldes lavere pensjonskostnad (1 million kroner) og 

ansettelser på senere tidspunkt enn budsjettert.   

Avvik på andre kostnader kan henføres til ekstern bistand utover budsjett i divisjon Vest.  Årsak er 

behovet for ekstra innleie av personer til å dekke opp for ansatte som nyttes i porteføljeprosjekter. 

Ekstrakostnaden kompenseres gjennom tilleggsfakturering til Helse Vest RHF. 

 

 

Avtaleporteføljen 2 636                2 930                -294                  13 317              11 718              1 598                

Timeprosjekter 130                    108                    22                      2 803                433                    2 370                

Inntekter LIS 2 590                2 441                149                    10 881              9 763                1 118                

Basisramme 11 270              17 592              -6 322               65 294              70 368              -5 074               

Timefinansiering 6 330                1 710                4 620                6 840                6 840                -                    

Annen driftsinntekt 683                    51                      631                    1 146                206                    940                    

Sum driftsinntekter 23 639              24 832              -1 193          100 281            99 329              952                    

Lønn og andre personalkostnader 17 220              20 161              -2 942               73 486              80 387              -6 901               

Avskrivninger 127                    248                    -121                  502                    993                    -490                  

Andre driftskostnader 6 558                5 204                1 354                24 725              22 569              2 156                

Sum driftskostnader 23 905              25 614              -1 708          98 714              103 949            -5 235               

Driftsresultat -266                  -781                  515                    1 567                -4 620               6 187                

Netto finansresultat 3                        3                        4                        4                        

Resultat -269                  -781                  513                    1 563                -4 620               6 183                

Denne periode april Hittil i år

Regnskap Budsjett Avvik budsjett Regnskap Budsjett Avvik budsjett
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Akkumulert per 30.04.18 

 

Kommentarer til regnskap og oppdatert prognose per divisjon blir gitt i under kommentarer fra 

respektive divisjon. 

 

Prognose 

Det er ikke avdekket forhold som skulle tilsi negativt årsresultat for noen divisjoner.  Oppdatert 

prognose tilsvarer budsjettert årsresultat lik 0. Avviklingen av gebyrfinansieringen går som planlagt. 

 

Likviditet 

Kontantstrømmen fra driften var negativ med -8,6 millioner kroner i april.  Likviditetsbeholdning har 

ligget jevnt mellom 30 – 40 millioner kroner hittil i år.  Kfr. kontantstrømprognose nedenfor:  

 
 

 

Eierne vil realisere fordringen på til sammen 17 millioner, som oppstod ved tilbakeføring av resultat 

2017 for de regionale divisjonene.  Det er foreløpig ikke avklart hvordan dette ønskes gjennomført.  

Denne tilbakebetalingen er ikke innarbeidet i prognosen over.   

 

 

Felles-

funksjoner

Nasjonale- 

tjenester
Legemidler Vest Midt Sør - Øst Nord Sum 

Salgsinntekter 13 450        10 881          -                -                24 331          

Andre driftsinntekter -              -             9 114            -                1 542            10 656          

Basisramme 2 867          6 967          15 960          10 700          22 950          5 850            65 294          

Sum driftsinntekter 2 867          20 416        10 881          25 075          10 700          24 491          5 850            100 281        

Lønn og personalkostnad 5 962          9 142          6 802            17 871          8 099            21 764          3 846            73 486          

Avskrivninger 130             78               72                 166               32                 22                 2                   502               

Andre driftskostnader -2 480         10 090        4 006            7 244            1 934            3 148            782               24 725          

Sum driftskostnader 3 612          19 310        10 880          25 281          10 066          24 934          4 630            98 714          

DRIFTSRESULTAT -746            1 106          2                   -207              635               -443              1 220            1 567            

Sum finansposter 0                1                -2                 0                  -0                 -0                 -1                 -4                 

RESULTAT -746            1 105          -                -206              634               -443              1 219            1 563            

Budsjett -291            -498           -1 117           -830              0                   -1 662           -220              -4 617           

Budsjettavvik -455           1 603         1 117           624              634              1 219           1 439           6 180           

Hittil i år

2018 jan feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des

Resultat 910          2 720      649          -2 704     -1 433     -620        6 892      3 243      -685        -1 420     -1 148     -202        

Avskrivinger og nedskrivinger 124          124          127          127          248          248          248          248          248          248          248          248          

Endring i omløpsmidler -11 715   -3 094     9 790      -6 543     

Endring i tidsavgrensinger 3 897      283          7 382      570          4 000      100          -12 000   1 000      -600        -2 300     400          4 400      

Kontantstrøm fra drift -6 784     33            17 948    -8 550     2 815      -272        -4 860     4 491      -1 037     -3 472     -500        4 446      

Investeringer 47            46            -          1 043      623          33            83            433          83            33            33            

Kontantstrøm fra investeringer 47            -          46            -          1 043      623          33            83            433          83            33            33            

Langsiktige låneopptak

Avdragsbetaling

Kontantstrøm fra Finansiering -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          

Total endring kontantstrøm -6 737     33            17 994    -8 550     3 858      351          -4 827     4 574      -604        -3 389     -467        4 479      

IB likviditetsbeholdning 37 044    30 307    30 340    48 334    39 784    43 642    43 993    39 166    43 740    43 136    39 747    39 280    

UB likviditetsbeholdning i 2018 30 307    30 340    48 334    39 784    43 642    43 993    39 166    43 740    43 136    39 747    39 280    43 759    
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KOMMENTARER DIVISJONER 
 

Divisjon sør-øst  

For 1. tertial er det fakturert basisfinansiering tilsvarende som for 2017, i påvente av et endelig 

budsjett.  Godkjent budsjettramme foreligger og nytt budsjett vil bli innarbeidet i rapporten for mai.  

Fakturering vil bli avregnet i henhold til det nye budsjettet. 

 

 
  

 

Divisjon nord  

Regnskapet viser et overskudd på 1,2 millioner kroner pr april 2018, som er 1,4 millioner kroner 

bedre enn budsjett. 

 

  

 

Inntekter er i henhold til budsjett. Personalkostnadene viser et positivt avvik på 1 million kroner.  

Dette skyldes i hovedsak forsinket rekruttering av to nye ressurser. Andre driftskostnader viser et 

forbruk på -0,4 millioner kroner lavere enn budsjett. I hovedsak skyldes dette redusert husleie, 

grunnet utsatt flytting til nye lokaler.  Prognose årsresultat + 0,4 millioner kroner. 

 

 

Divisjon nasjonale tjenester  

Regnskapet viser et overskudd på 1,1 millioner kroner pr april 2018.  Dette er 1,6 millioner kroner 

høyere enn budsjett. 

 

Divisjon Sør -Øst Regnskap

Inntekter 24 491 380

Personalkostnader 21 764 478

Andre kostnader 3 148 061

Avskrivninger 21 847

Sum kostnader 24 934 385

Driftsresultat -443 005

Divisjon Nord Regnskap Budsjett Avvik

Inntekter 5 850 332 5 850 333 -1

Personalkostnader 3 846 291 4 827 555 -981 264

Andre kostnader 781 844 1 216 192 -434 348

Avskrivninger 2 000 26 667 -24 667

Sum kostnader 4 630 135 6 070 414 -1 440 279

Driftsresultat 1 220 197 -220 080 1 440 277

Divisjon Regnskap Budsjett Avvik

nasjonale tjenester

Inntekter 20 416 296 19 118 333 1 297 963

Personalkostnader 9 141 994 9 690 874 -548 880

Andre kostnader 10 090 475 9 729 696 360 779

Avskrivninger 78 013 195 667 -117 653

Sum kostnader 19 310 483 19 616 237 -305 754

Driftsresultat 1 105 813 -497 904 1 603 717
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Inntekter er 1,3 millioner kroner høyere enn budsjett. Vesentligste årsak er inntektsføring av økte 

provisjonsinntekter fra nasjonale avtaler i kvartal 4-2017, estimert til 1,4 millioner kroner. 

Avviklingen av gebyrfinansiering går etter planen.  

 

Personalkostnadene viser et mindreforbruk på 0,6 millioner kroner. Dette skyldes i det vesentligste 

forsinket rekruttering i vakant stilling. Andre driftskostnader er litt høyere enn budsjett og skyldes 

reise- og møtekostnader. Høy aktivitet med utarbeidelse av mange konkurransegrunnlag er den 

viktigste forklaringsfaktoren.   

 

Som følge av kjennelse i forføyningssak tilknyttet nasjonal anskaffelse av vaskeritjenester, er 

divisjonen tilkjent dekning av saksomkostninger. Vårt krav er kroner 650.000. Kjennelsen sier 

imidlertid at tingretten forbeholder seg retten til å redusere partenes krav.  En kostnadsreduksjon er 

ikke hensyntatt i regnskapet per 1. tertial, i påvente av informasjon om reduksjonens størrelse. 

Prognose årsresultat kroner 1 145 000. 

 

Divisjon Midt-Norge  

Per april er det akkumulerte resultatet 0,6 millioner kroner, som tilsvarer budsjettavviket.   

 

 
 

Ut i fra regnskapsresultatet pr. april og planlagt drift i 2018 forventes det at tildelt budsjett og 

regnskap vil gå i balanse.     

 

2 ansatte har sluttet i divisjon Midt-Norge.  Disse blir erstattet. I tillegg er det opprettet to nye 

stillinger innen avtaleforvaltning.  Ansettelser vil være på plass i løpet av sommeren. I forbindelse 

med omstillingen som skjer i Sykehusinnkjøp, hvor det er anbefales 4 avdelinger i divisjonene og 

ledere på nivå 3, kan dette eventuelt medføre økte lønnsutgifter 2. halvår. Øvrige kostnader vil bli 

omtrent som budsjettert på årsbasis. 

 

 

Divisjon legemidler  

Regnskapet viser et resultat tilnærmet 0 kroner per april måned, som er 1,1 millioner bedre enn 

budsjett.  

Divisjon Midt-Norge Regnskap Budsjett Avvik

Inntekter 10 860 332 10 700 333 159 999

Personalkostnader 8 099 282 8 473 519 -374 237

Andre kostnader 2 094 203 2 226 703 -132 501

Avskrivninger 32 200 0 32 200

Sum kostnader 10 225 685 10 700 222 -474 537

Driftsresultat 634 647 111 634 536
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Kostnader totalt er på budsjett per april.  Personalkostnadene viser et positivt avvik på 0,2 millioner 

kroner. Dette skyldes delvis refusjon av sykepenger. Andre driftskostnader viser et forbruk på 0,2 

millioner kroner over budsjett, som kan forklares med avvikling av seminar, hvor periodisering av 

møtekostnadene i budsjett er i utakt med seminarene som er avholdt. Estimert årsresultat tilsvarer 

budsjett. 

 

Divisjon vest  

Regnskapet viser et underskudd per april på -0,2 millioner kroner, som er 0,6 millioner kroner bedre 

enn budsjett.  

 

 
 

Inntekter er 2,3 millioner kroner over budsjett, som relaterer seg til ekstra inntekter på 

porteføljeprosjekter for Helse Vest RHF. Dette er timer som tilleggs-faktureres og som medfører at 

divisjonen har ansatt midlertidige og innleid ekstra bistand. I sum gir dette økte inntekter per april, 

med tilsvarende økte kostnader. 

Personalkostnadene er 1 million kroner under budsjett per april.  Divisjon vest jobber med 

rekruttering og forventer at personalkostnaden vil øke fremover, slik at kostnaden for året vil tilsvare 

budsjett. 

 

Andre driftskostnader er2,8 mill over budsjett som relaterer seg til behovet for ekstra innleie av 

personer for å dekke opp for ansatte som nyttes i porteføljeprosjekter. Ekstrakostnaden 

kompenseres gjennom tilleggsfakturering (jfr. avsnitt om inntekter). 

 

 

Fellesfunksjoner 

Fellesfunksjoner har pr. 1. tertial et negativt resultat på -0,7 millioner kroner, som er 0,5 millioner 

kroner svakere enn budsjettert. 

 

Et mindre avvik på personalkostnader skyldes at ansettelse av controller er budsjettert fra 1. januar, 

har tiltredelse 1. august, samt refusjon av sykepenger er høyere enn budsjettert. 

Divisjon Legemidler Regnskap Budsjett Avvik

Inntekter 10 881 375 9 763 370 1 118 005

Personalkostnader 6 801 966 6 998 387 -196 421

Andre kostnader 4 005 929 3 817 493 188 437

Avskrivninger 71 980 64 400 7 580

Sum kostnader 10 879 876 10 880 280 -404

Driftsresultat 1 499 -1 116 910 1 118 409

Divisjon Vest Regnskap Budsjett Avvik

Inntekter 25 074 611 22 800 333 2 274 278

Personalkostnader 17 870 769 18 871 465 -1 000 695

Andre kostnader 7 244 404 4 475 962 2 768 442

Avskrivninger 165 967 282 667 -116 700

Sum kostnader 25 281 141 23 630 093 1 651 047

Driftsresultat -206 530 -829 760 623 230
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Andre kostnader er 1,2 millioner kroner høyere enn budsjettert.  Hovedårsaken er manglende 

viderebelastning av IKT-kostnader til divisjonene som følge av forsinket utrulling av felles IKT-

plattform.  Det er derfor forventet at det negative avviket på driftsresultat er av forbigående 

karakter. 

Avskrivninger er noe høyt budsjettert. 

 
 

 

1.2 Status anskaffelsesplan 

Tabell 4 viser den overordnede status for anskaffelsesplan 2018 pr 30. april. Oversikten inneholder 

prosjekter fra 2017 som ikke er avsluttet/startet og nye prosjekter innmeldt i 2018. Totalt er det p.t 

registrert 1073 prosjekter hvorav 674 har status «Iht plan» (62,8%) mens 348 har status «Ikke iht plan» 

(32,4%). 51 prosjekter har ikke fått påført status «iht plan/ikke iht plan» (4,7%).  

Tabell 1 Status anskaffelsesplan 

 

 

Det er relativt liten endring i status for anskaffelsesplanen sammenlignet med forrige rapportering. 

Figuren under viser utviklingen i antall registrert anskaffelser meldt inn til Sykehusinnkjøp HF siden 

november 2017. Kurven viser en «normalsituasjon» hvor antall prosjekter er størst i begynnelsen av 

året, for så å falle jevnt utover året. 

 

  

Divisjon Fellesfunksjoner Regnskap Budsjett Avvik

Inntekter 2 886 819 2 866 668 20 151

Personalkostnader 5 961 545 6 368 614 -407 069

Andre kostnader -2 459 445 -3 619 646 1 160 201

Avskrivninger 130 400 408 404 -278 004

Sum kostnader 3 632 500 3 157 372 475 128

Driftsresultat -745 681 -290 704 -454 977
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Antall prosjekter i anskaffelsesplanen 

 

 

Gjennomføringsrisiko anskaffelsesplan 

Den «trafikklys-basert» fargekodene til prosjektstatus (grønt, gult og rødt) ble presentert i forrige 

virksomhetsrapport, men administrerende direktør velger å gjenta kriteriene bak de ulike 

fargekodene: 

 Grønt: Ingen avvik ut over det som håndteres i daglig drift. 

 Gult: Mindre kritisk: Når prosjektleder ser at det er problemer i anskaffelsen som kan føre til 

at noen av prosjektets mål ikke nås. Eksempel: Avtalen har en mindre forsinkelse, prosjektet 

har støtt på problemer prosjektleder ønsker å varsle om, men som ikke er forventet å føre til 

vesentlige avvik. 

 Rødt: Kritisk: Når prosjektleder ser at det er problemer i prosjektet som kan føre til at noen av 

prosjektets viktigste mål ikke nås. Eksempel: Avtalen kommer ikke på plass innen fristen, fare 

for avlysning, andre større problemer i anskaffelsen 

I forhold til de prosjektene som er registrert inn i anskaffelsesporteføljen pr 30. april 2018 ser 

gjennomføringsrisikoen ut som følger: 
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Endringene fra forrige rapportering i mars er minimale. Følgende endringer er registrert:  

Prosjektstatus Mars 2018 April 2018 Utvikling 

Status grønn 54,1% 56,3%  

Status gul 5,4% 5,9%  

Status rød 2,2% 2,05%  
 

Prosjektene som var merket med rød status ble gjennomgått i virksomhetsrapporten fra mars, og siden 

endringene er relativt beskjedne henvises det bare til status i virksomhetsrapport for mars 2018. 

 

1.3 Avtaleforvaltning 

 

Tabell 2 Status avtaleforvaltning 

 

Tabell 6 gir status i avtaleforvaltningen pr 30. april 2018. På registreringstidspunktet er det registrert 

3069 avtaler – en økning siden januar på 42 registrerte avtaler. Av disse er 2648 avtaler iht FOA (86,3%), 

240 avtaler ikke iht FOA (7,8%) og 181 avtaler har status «ukjent» (5,9%). Status «Ukjent» betyr at 

avtalen ikke er blitt merket med «iht FOA/ikke iht FOA», men dette er et arbeid som er pågående. I 

januar var antall prosjekter merket «Ukjent» på 33% av totalen mens i dag har dette blitt redusert til 

5,9%. 

Totalt antall avtaler er fremdeles ikke korrekt i forhold til det antall avtaler som Sykehusinnkjøp HF 

faktisk forvalter i dag. Det arbeides kontinuerlig for å oppdatere avtalene i Sykehusinnkjøp HF sine 

grunnlagsdata. 
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1.4 HMS 

Bemanning og sykefravær 

Pr. 30. april 2018 var det 245 ansatte i Sykehusinnkjøp HF, derav 6 med foreldrepermisjon eller annen 

langtidspermisjon og 8 midlertidig stillinger (6 vikariat og 2 andre midlertidige). 

 
Tabell 3 Sykefravær per divisjon 

Betegnelse Sykefravær 
lege- og 
egenmeldt 
pr 
31.01.2018 

Sykefravær 
lege- og 
egenmeldt 
pr 
31.03.2018 

Sykefravær 
lege- og 
egenmeldt 
pr 
30.04.2018 

Foretaksledelse/forretningsutvikling/Stab 2,7 5,4 6,0 

Nasjonale tjenester 2,2 0,6 2,5 

Legemidler 3,9 3,9 3,2 

Nord 4,1 3,0 3,7 

Midt-Norge 0,2 1,5 2,9 

Vest 6,8 4,3 8,0 

Sør-øst 2,3 3,9 3,2 

Total 3,2 3,3 4,5 

 

Medvirkning/samarbeid med tillitsvalgte 

I perioden siden siste rapportering har involvering og samarbeid med de tillitsvalgte i stor grad knyttet 

seg til omstillingsarbeidet i foretaket. I tillegg har det vært gjennomført drøfting av 

virksomhetsoverdragelse av avdeling Prosess- og Innkjøpsservice i divisjon Vest til Helse Vest IKT. 

Videre er det gjennomført en opplæringssamling, om samhandling med spesielt fokus på drøftinger, 

mellom arbeidsgiver og arbeidstakerrepresentanter. Deltakere var tillitsvalgte, AMU-representanter, 

representanter fra omstillingsprosjektet og HR. Videre er det gjennomført faste avtalte 

samarbeidsmøter på ordinær måte. 

Det er gjennomført et møte i foretakets arbeidsmiljøutvalg (AMU) der fokus har vært å organisere 

vernetjenesten. 

Partene har påbegynt forhandlinger om en felles overenskomst for Sykehusinnkjøp HF. I påvente av 

bistand fra sentrale tariffparter vil prosessen først gjenopptas høsten 2018.  

I august 2018 planlegges det en samling mellom arbeidsgiver og tillitsvalgte for å arbeide videre med 

samarbeid og organisering av tillitsvalgtes arbeid i Sykehusinnkjøp.. 

 


