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Måleparameter 
I henhold til plan
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Arbeid med å gjøre rapportering på plan mer helhetlig og standardisert
Endre fokus til å dekke hele porteføljen – samt øke fokus på leveransetidspunkt

Der leveranseplanen inkluderer alle aktive og nye innmeldte anskaffelser ved inngangen av et nytt år, uavhengig 
av tidspunktet anskaffelsen er meldt inn

Anskaffelses-
portefølje

Gjennomførte 
anskaffelser

Etteranmeldte
anskaffelser

Leveranse-
planer

Kansellerte
anskaffelser
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Hvilke endringer i målingen «iht. plan» er det som forslås?

Dette er likt

Dette er foreslåtte 
endringer

Benytter samme definisjon på populasjonen som skal måles 
(antall ikke startet + antall pågående – kansellerte – gjennomførte)

1. Det etableres en leveranseplan hvert år som et fastpunkt – med fokus på leveransedato

2. Etteranmeldte anskaffelse defineres automatisk – alle innmeldinger etter at leveranseplan er låst

3. Målingen starter på nytt hvert år – ny leveranseplan legges til grunn for kommende års måling

4. Måles mot færre milepæler – fokus på målinger mot de viktigste milepælene

5. Åpner for at re-planlegging ikke automatisk fører til negativt avvik – har endelig leveranse i fokus

Det er milepælsdato og dagens dato som er utgangspunkt for målingen



4

En beskrivelse av endringen
Leveranseplan som fastpunkt, og definisjon av etteranmeldt

Anskaffelsesporteføljen

ID Navn Dato x Dato z

…

… …

Leveranseplaner

Leveranseplan 2020

Utkast Leveranseplan 2021

Utkast Leveranseplan 2022

Planprosessen

Alle aktive og planlagte anskaffelser som 
Sykehusinnkjøp HF har registrert og skal 

gjennomføres. 

Lages basert på milepæl
«Prosjekt ferdig»

Hva som skjer i databasen Hva er det som defineres som etteranmeldt

Det lages en referansetabell i CDS med ID for 
alle leveranseplaner, sammen med 

«ferdigstillelsesdato» og «virkningsdato»

ID Ferdig-
stillelsesdato

Virknings
-dato

Alle anskaffelser som kommer inn i 
anskaffelsesporteføljen etter at leveranseplanene er 

satt vil automatisk bli definert som etteranmeldt.

Referansetabell Etteranmeldt
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En beskrivelse av endringen
Målingen nulles ut hvert år 

1.3.20xx 31.12.20xx01.12.20xx

Planperiode

• Hele anskaffelsesporteføljen 
blir vurdert, planlagt for og 
ressurssatt

• Det defineres flere 
leveranseplaner som omfatter 
alle prosjekter i porteføljen

• Ved inngang til ny periode er 
anskaffelsesportefølje = 
leveranseplaner

Gjennomføringsperiode

• Anskaffelsesporteføljen beveger seg med antall 
gjennomførte og etteranmeldte anskaffelser

• Leveranseplanen holder seg konstant

NY planperiode

• Prestasjon for forrige år 
oppsummeres og nullstilles

• Ny leveranseplan blir fastsatt



6

En beskrivelse av endringen
Måles mot utvalgte milepæler og fokus på leveransedato

Datofelt

Prosjektoppstart

Kunngjøring 

Avtale tildelt 

Prosjekt ferdig

Virkningsdato

Prosjektleder har mulighet til å endre uten at det automatisk får 
påvirkning på måling, så lenge «prosjekt ferdig» eller «virkningsdato» ikke 

forsinkes. Dagens dato sees opp mot datofelt i kildesystem i følgende 
rekkefølge: Revidert – Estimert. Hvis dagens dato passerer gjeldende dato 

vil prosjektet klassifiseres som ikke i henhold til plan. 

Alle forsinkelser regnes som avvik til plan – det vil alltid sees til dato i 
estimated feltet (opprinnelig plan). Vil først kunne endres i ny planprosess.

Milepælene som måles på

Gjør det enklere å kommunisere til prosjektleder, 
samt til de det skal rapporteres mot – uten at det går 

utover kvaliteten på rapporteringen

Endring av plan uten effekt på leveranse vil være mulig

En prosjektleder vil ha mulighet til å revidere milepæler før endelig 
leveranse, uten at de automatisk blir målt som «ikke iht. plan» - mer 

presis måling på faktisk forsinkelse. 
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I henhold til plan (hvordan skal det løses i praksis)

Formel

Antall anskaffelser der dagens dato ikke overstiger 
revidert eller planlagt dato for gjeldende milepæl 

og som ikke har flyttet leveransedato*

Populasjon

Anskaffelses-
portefølje

Leveranseplan Etteranmeldte

Leveranseplan
2021

Leveranseplan
2020

Leveranseplan
2022

Total antall anskaffelser i populasjonen

For en gitt populasjon:

*Leveransedato = «Prosjekt ferdig» eller «virkningsdato»


