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Strategi og veien 
videre



Vi skal i år legge viktig retning for fremtiden
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Vi har behov for en virksomhetsstrategi 
for å:

• Omforent ambisjon for 
Sykehusinnkjøp

• Sette strategisk retning

• Tilrettelegge for god samhandling

• Tydeliggjøre satsinger innenfor 
innkjøpsområdet



Som en del av virksomhetsstrategien skal vi konkretisere 
en innkjøpsstrategi med føringer for kategoristyring
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Innkjøpsstrategien skal tydeliggjøre hvordan vi kan skape 
merverdi innenfor helseområdet

Innkjøpsstrategien vil tydeliggjøre 
hvordan Sykehusinnkjøp skal jobbe med 
innkjøpsområdet

Virksomhetsstrategien skal gi en samlet 
og omforent ambisjon, strategisk 
retning, tydelige prioriteringsområder 
og retningslinjer for samhandling

Kategoriplanlegging

Markeds- og 
leverandørinnsikt

Kategori-
styring

Innkjøps-
strategi

Virksomhets-
strategi

Strategiarbeidet



Hvem er vi til for? 
Helseforetak eid av de regionale helseforetakene
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På lag med

HELSEFORETAK EID 
AV DE REGIONALE 
HELSEFORETAKENE

Utvikling av Sykehusinnkjøp
• Vi skal utvikle Sykehusinnkjøp med formål 

å understøtte alle helseforetakene eid av 
de regionale helseforetakene best mulig
– Det betyr at vi skal ta utgangspunkt i 

helseforetakene når vi utvikler 
virksomheten fremover

– Dette innebærer eksempelvis at 
kunnskap, systemer og prosesser i 
organisasjonen skal utvikles basert på 
behovene i helseforetakene

• Vi skal samtidig betjene andre aktører i 
spesialisthelsetjenesten, som eksempelvis 
stiftelser



Hvilken rolle skal Sykehusinnkjøp ha?
Behov for tydelige og veldefinerte grensesnitt
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SYKEHUSINNKJØP HELSEFORETAK

Håndtere 
etterspørsel

Definere 
innkjøpsstrategi

Kvalifisere 
leverandører

Forhandle 
kontrakt

Forvalte 
kontrakten

ANSKAFFELSER

Lage rekvisisjon

Skaffe 
godkjenning

Opprette 
innkjøpsordre

Frakt

Motta varer / 
tjenesterBetaling

Identifisere 
behov

Analysere 
forbruk

INNKJØP



Hvordan kan Sykehusinnkjøp tilrettelegge for 
samhandling med helseindustrien på en god måte?
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14.06.19
Styremøte

31.05.1901.03.19 30.10.19
Styremøte

30.10.19

Så langt har prosjektet fokuset på kartlegging av føringer og 
mulighetsrom samt retningen vi ønsker innen strategiske tema
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Kartlegge 
føringer og 

mulighetsrom

Utarbeide en 90% 
versjon av strategi-

dokument

Konkretisere 
handlings-

planer

Lande forankret 
strategi-

dokument

Overordnet milepælsplan og status på prosjektet

Diskusjon rundt 
strategiske tema

I dag



Kan innkjøp være vennen i 
midten?
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Klar for hoppkanten!
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